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Entrevista com Kléber Gongalves Gloria (professor e reitor do IFMG durante o
segundo mandato), realizada dia 14 de agosto de 2020, cedida ao Centro de Memoria do
IFMG para fins de pesquisa sobre a institucionalizacido dos Institutos Federais e
constituicio do IFMG. A entrevista foi conduzida pelos entrevistadores Douglas Biagio
Puglia e Denis Pereira Tavares que construiram o roteiro de perguntas. E estiveram
presentes também Pablo Menezes e Oliveira e Livia Serretti Azzi Fuccio. Esta entrevista
foi transcrita e revisada pelos bolsistas PIBEX Mariana Gongalves e Tiago Magalhaes.
E a revisao final ficou a cargo do bolsista Denis Pereira Tavares. Para a gravacio da

entrevista, usamos a ferramenta do Google Meet.

Douglas: Eu, Douglas, gostaria de agradecer em nome de toda a equipe do Centro de
Memoria do IFMG por vocé ter sido bastante solicito ao nosso pedido de entrevista, inclusive
val ser a nossa primeira entrevista. Inclusive, esclarecer também que o Centro de Memoria do
IFMG ¢ uma iniciativa nova, que esta contando, além de mim, com o Denis, a Livia, o
professor Pablo e o professor Flavio, e a nossa ideia ¢ entender um pouco e fazer a memoria
institucional do IFMG, o nosso interesse ¢ justamente em relagdo a memdoria, em relacdo a
historia, entender esses acontecimentos ai desde o final do ano de 2008 quando ¢ fundado,
mas vamos ir conversando. E por ultimo, antes de comecar nossa entrevista gostaria de saber
se vocé concorda, deixando claro que vamos enviar a entrevista transcrita para vocé com tudo
que vocé disse para vocé ler. Mas se vocé concorda na cessdo de imagem, pois temos 0 nosso
Portal onde n6s vamos colocar trechos da entrevista e depois até disponibilizar a entrevista

como um todo para futuros pesquisadores.




Kléber: Com certeza! Quero parabenizar pela iniciativa, autorizo a cessao de imagem, sim.
Tem que fazer as imagens serem as melhores, né! [risos] Brincadeiras a parte, esta totalmente

autorizado. [ risos]

Douglas: Tranquilo. S6 para deixar claro que pode ter participagdo, mas a entrevista deve ser
conduzida por mim e pelo Denis . Ta 6timo? Entdo, muito obrigado de novo. Denis, por

favor!

Denis: Oi Kléber, boa tarde! Muito obrigado ai pela sua disponibilidade de ta, né, cedendo,
fazendo, realizando essa entrevista ai. Pra gente aqui do Centro de Memoria, com certeza vai
ser muito produtivo para a gente poder conversar com vocé hoje. Vocé pode ficar a vontade,
né, a gente... vai ser uma espécie de conversa mesmo, onde no caso a gente estd aqui para
mais ouvir alguns casos, ouvir a sua longa experiéncia na instituicdo do IFMG, e ai a gente
quer percorrer essa historia da instituicao, mas também inevitavelmente a sua propria historia,
a sua propria carreira, que vocé tem, seja ai como professor do IFMG, da Escola Agrotécnica
de Sao Jodo Evangelista, seja a sua longa experiéncia ocupando cargos técnicos, também, né,
como chefe de departamento, diretor geral , reitor agora, né. Entdo, a gente quer percorrer
isso, € te entrevistar vai ser muito interessante exatamente por essa longa data e longa
experiéncia que vocé tem na instituicdo, € na instituicdo escolar, né. Vocé consegue perceber
o antes, o que era uma instituicdo, e o depois, a formac¢do ai de uma identidade institucional
que ¢ a do IFMG . Uma primeira questao, Kléber, que eu queria colocar para vocé € que vocé
falasse um pouco como que foi ai a sua trajetoria de formacao como ¢ que ela foi até a sua
entrada no seu curso de letras e depois o ingresso na Institui¢do Agrotécnica de Sdo Joao

Evangelista e depois também, né, o seu ingresso na Institui¢do do IFMG, essa transigao.

Kléber: Denis, obrigado ai, né, novamente pela oportunidade de estar falando um pouco
sobre a minha vida e a minha trajetdria aqui na institui¢do. Caso eu tenha... vocés tenham a
total liberdade de que se caso eu seja um pouco prolixo ou um tanto conciso, vocé€s vao me
dando as coordenadas ai a gente vai se adaptando, ta& bom? Bem, ¢ importante Douglas e
Denis eu colocar que na verdade o meu inicio, ingresso na institui¢ao foi bem antes da minha
formacdo em letras. Entdo, se eu puder iniciar meus primeiros contatos, as minhas raizes,

poderia facilitar o entendimento da historia. Eu sou natural de Governador Valadares, meu
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pai quando eu estava com nove anos, ndos mudamos para Sao Jodao Evangelista. Eu estudei na
escola local de 14, a escola Josefina Pimenta, e 14 a gente fazia um processo seletivo que ainda
existe para assim passar para a entdo chamada na época Escola Agricola de Sdo Joao
Evangelista. Estava na antiga oitava série quando fui aprovado. Me lembro até hoje que eu
passei em sétimo lugar no curso técnico em agropecuaria € assim meus dois irmaos ja haviam
estudado na escola que ¢ um referéncia desde aquela época. Eles se formaram na primeira
turma de técnico em 1980, eu ingressei no ano seguinte em 1981 e conclui esse curso de
técnico em agropecudria em 1983. Neste mesmo ano, no final do ano teve um concurso,
inicio de dezembro, naquela época a gente j4 conseguia estar formado na terceira série do
curso técnico, eu fiz um concurso para assistente em administragdo. Fui aprovado, o resultado
me parece que saiu em fevereiro e quando foi, comecei os trabalhos que me lembro no dia 30
de abril de 1984. S6 que como eu estava em casa ainda ajudando meu pai que era um
topdgrafo em uma cidade vizinha 14, em Gonzaga. Apareceu uma oportunidade de eu estagiar
14 na escola até eu ser nomeado como assistente administrativo. Entdo eu comecei no dia 30
de abril em uma sexta-feira e fiquei até¢ dia 06 de julho sem remuneracdo, quando entdo no

dia 12 de julho de 84 fui nomeado oficialmente como técnico administrativo.

[Queda da conexdo do Google Meet]

Denis: continuando a pergunta, entdo a sua trajetoria com a institui¢do vem desde aluno e

depois vocé€ passou para um cargo administrativo, € isso?

Kléber: Exatamente Denis, meu primeiro contato como estudante no curso técnico em
agropecuaria e depois como assistente de administragdo no concurso que eu passei em 84.
Dando sequéncia, eu apds aprovado no concurso, eu comecei o curso de letras 14 na faculdade
em Caratinga na UNEC, onde me formei no ano de 1988. Posteriormente, fiz algumas
especializa¢des que ndo sei os numeros, mas fiz umas 5, umas em Governador Valadares, na
UFLA... Mas, assim, antes de chegar ao mestrado que eu vou chegar 14 ainda. Mas, nesse
periodo entre 1988 até 1992 foi quando eu fiz um concurso para professor da antiga Escola
Agrotécnica de Salinas. Nao, Sdo Jodo Evangelista, na época em que eu trabalhava nao tinha
vaga para minha area de lingua portuguesa, entdo eu fiz pra Salinas junto com meu amigo

que trabalha em S3o Jodo até hoje, o professor Roberto Carlos, que inclusive a trajetéria €
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muito parecida com a minha, desde o inicio do quarto ano primario, entdo foi muito parecida
a nossa trajetoria. Professor Roberto, at¢ Douglas conhece, ¢ uma pessoa muito querida e esta
14 na escola ainda. Entdo, recordando de onde eu parei, fiz o concurso para Salinas junto com
o Roberto, onde ele passou em primeiro e eu em segundo. E, na verdade, o segundo colocado
iria para Sao Jodo Evangelista. Mas como a gente era € somos muitos amigos, mas como o
Roberto Carlos estava prestes a casar, eu cedi e falei com ele que podia deixar: “eu vou para
Salinas e vocé fica em S@o Jodo Evangelista”. Entdo eu fiquei 14 durante um ano e consegui
a redistribui¢do para Sdo Jodo Evangelista. Entdo de 1993 para frente fui para servidor do
quadro em Sao Jodo Evangelista e nunca mais sai do IFMG. Entdo, essa trajetoria até eu me
formar docente do Campus Sao Jodo Evangelista... Um periodo compreendido entre 1993 até
1999 foi onde eu dava aula para todas as turmas dos cursos técnicos de Sdo Jodo
Evangelista, eram apenas trés cursos na época: Técnico em Agropecudria, Técnico em
Economia Doméstica e Técnico em Informaética e eu dava aula de literatura e conseguia dar
essas aulas. E bom a gente relembrar e fazer algumas comparagdes, até porque o mundo

evolui bastante, mas teve épocas de eu dar 53 aulas.

Douglas: Nossa!

Kléber: Mas ¢ porque eu dava aula no Estado também, entdo eu dava aula 14 na escola, 36
aulas na escola e mais 17 no estado. Me lembro desse periodo, era a noite. Mas esse periodo
que eu dei essas 36 aulas eu dava aula para todas as turmas, conhecia todos os estudantes, ja
tinha sido técnico administrativo, tinha um bom contato com a gestao. Conhecia também uma
outra institui¢do que era a de Salinas. Entdo, em 1998, beirando 1999, a comunidade e alguns
amigos me incentivaram a ser candidato a diretor geral do campus, mas foi devido a esse
relacionamento com todos os estudantes e tudo mais, eu acabei saindo como candidato pela
primeira vez, diretor geral do Campus. Naquela época havia lista triplice, como estd para
retornar agora recentemente aqui para os institutos. E ai eu fui eleito, que foi uma época em
que eu obtive mais votos, foi impressionante, até pelo contato com os alunos onde eu tive,
mais de 90% dos votos dos estudantes. Eram trezentos e pouco ou quatrocentos € poucos
alunos na €época, e os técnicos administrativos, como eu ja havia sido técnico também, ja era
docente, entdo foi avassalador mesmo a consulta naquele primeiro momento. Fui eleito. Mas,

infelizmente, como t4 na lista triplice, eu ndo fui nomeado, foi nomeado o segundo colocado,



o professor Marcos que foi assim o diretor geral por 4 anos seguintes € que me convidou para
ser o vice-diretor dele, que na época nao se chamava vice, se chamava diretor geral de
departamento de administragdo. No de 1999, em uma crise financeira nas instituigdes, gente,
na época o governo FHC, incrivel, dali para mim foi realmente uma escola de como
administrar sem recurso algum. Eu me lembro que era 300 mil reais para gente tocar do més
de agosto para frente toda a instituicdo, uma escola fazenda. Passamos um sufoco muito
grande. Eu como responsavel pelo departamento de administragdo, fiquei por um ano como
diretor, ai o professor Marcos entendeu que eu deveria ir como diretor de ensino e ai eu
passei os trés anos seguintes a ser o diretor de ensino da institui¢do, trocando com o professor
Euber que passou a ser o diretor de administragdo naquela época. Bem, passados esses quatro
anos, no ano de 2003, ano de elei¢do, tornei a me candidatar com a professora Claudia,
também tem a trajetoria muito parecida com a minha. Maria, que ¢ outra que tem uma
trajetoria muito parecida comigo, também foi minha colega de escola, eu e Roberto Carlos e
ela temos uma trajetéria muito parecida. E ela candidatou comigo, concorremos juntos e
dessa vez fui eleito diretor geral, e ja era o presidente Lula em 2003 e ja havia a previsao de
respeitar a lista, entdo eu fui nomeado diretor geral do campus pela primeira vez, em 2003.
Passados 4 anos, novamente candidato a diretor geral, em 2007, e ai também reeleito. Em
2007, né, olha para vocé ver, ndo me recordo aqui mas me parece que era a professora
Claudia de novo que se candidatou comigo e eu fui reeleito. Passado esse periodo
comecamos entdo a propor a transformagdo da entdo Escola Agrotécnica Federal de Sao Jodo
Evangelista em um CEFET, isso ja estava na minha proposta de 2007, ja tinha essa
possibilidade, e a gente conseguiu em 2008 avaliadores do MEC e do INEP estarem presentes
nas institui¢des, no inicio de 2008, assim como teve outras agrotécnicas na época, me lembro
de Uberaba, Salinas, de tantas outras, de Machado, Inconfidentes, e ai eu ja tracei uma
relagdo muito préxima com os diretores de agrotécnicas do Brasil inteiro, inclusive eu fui da
diretoria do CONEAF [Conselho Nacional das Escolas Agrotécnicas Federais]. Entdo a gente
conseguiu do MEC, em 2008, aprovacdo da transformag¢do da Escola Agrotécnica em
CEFET, j4 tinha até o documento formal e tudo. Mas justamente naquele ano, foi o ano que o
Fernando Haddad estava como Ministro da Educacao e trouxe como projeto os institutos que
comegaram as transformacdes... dos institutos... tanto CEFET quanto as agrotécnicas, que foi
um processo até que foi aberto de adesdo e tudo mais, formalmente dito de adesdo. E ai nos
optamos como institui¢do, tanto as agrotécnicas quanto dos CEFET’s, que em grande maioria
foi o CEFET, exceto o CEFET/Belo Horizonte, em Minas, e o CEFET do Rio, optaram pelo

projeto de Instituto. Entdo nds pulamos de Escola Agrotécnica para Instituto € ndo passamos
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para ser CEFET. Foi um ponto positivo, né, mas, por outro lado, ao entrarmos como escola
agrotécnicas, nds entramos para um quadro que a gente vé€ hoje, que ¢ o quadro do campus
Sao Jodo Evangelista, com menos cargos e fun¢des do que os CEFET’s, como os de Ouro
Preto e Bambui que ja tinham sido transformados em CEFET. Entdo essa ¢ a historia, porque
as vezes as pessoas nao entendem do porqué que o campus Sao Jodo que comegou junto com
Bambui e Ouro Preto nao tem as mesmas fungdes, entdo tem todo esse contexto ai. Mas essa
histéria, pra se chegar até Instituto e IFMG, ela ¢ muito longa, muitas reunides, muitas
discussdes, muitas proposi¢oes, divergéncias de ideias, de contexto, das quais eu participei...
Mas espero que vocés escutem também as versdes que tem que ouvir dos que aqui tiveram
antes de mim, do professor Caio, foi fundamental, o professor Flavio que foi diretor do
CEFET/Bambui, tiveram outras pessoas, n¢, professor José¢ Roberto, tiveram muitas, muitas
né, fica dificil a gente citar nomes aqui mas ¢ uma historia longa. Eu, a principio, seria o
reitor do Instituto que seria junto com as Agrotécnicas: Machado, Muzambinho e
Inconfidentes, ¢ Sdo Jodo Evangelista. E uma proposi¢do que eles queriam fazer para que
tivesse sO as agrotécnicas, pelo perfil, que a gente era muito proximo, mas de amizade
mesmo, talvez, e queriam que eu fosse o reitor do pessoal do Sul de Minas. Na época eu
sempre levava as discussdes, a gente levava para os servidores, técnicos e docentes e
apresentava o que aparecia para nés como proposta, entdo apareceu essa proposta, como
apareceu também a proposta de estarmos no Norte de Minas juntamente com a Escola
Agrotécnicas de Salinas e o CEFET de Janudaria, que foi uma op¢ao possivel que a gente
pensou na época, s6 que ai a reitoria seria em Montes Claros. E essa do Sul de Minas, o
grande dificultador para nés foi o fato da reitoria ser em Pouso Alegre. Eles me queriam
como reitor, mas ndo abriam mao da reitoria ser em Pouso Alegre, ¢ a minha comunidade
achava que tinha que ser uma coisa mais central, mais em Belo Horizonte. E ai ¢ importante
relembrar isso, que foi quando o professor Caio me ligou, € ndo sé ele, assim como o
professor Gleisson [Gleisson Cardoso Rubin] e depois o proprio Ministro, mas ele nao
chegou a conversar comigo, mas o assessor do Ministro da Educacdo da época me falou da
proposta de ter uma reitoria em Belo Horizonte. Nos ndo teriamos reitoria nas capitais, mas
apareceu a proposta em Belo Horizonte, ¢ eu lembro do Gleisson falando assim: “olha
Kléber, pra vocé aceitar ser um reitor, um de vocés, com o Unico Instituto com o nome do
Estado porque esta na capital.” E eu levei essa proposta pra comunidade e ja sabendo de
antemao que o professor Caio ja tinha brigado com os parlamentares e tudo mais, brigado em
um bom sentido, né, no sentido de ter esse Instituto em Minas, entdo ele obviamente queria

ser o reitor, né. E levamos para a comunidade ¢ a comunidade entendeu que era mais
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prudente, sim, apesar de estar em uma instituicao diferente da nossa, porque a nossa ¢ de
origem agricola, mas somaria muito. No inicio teve uma série de divergéncias entre os
diretores de Ouro Preto, professor Caio, o professor Flavio [de Bambui] e o ministro, onde o
professor Flavio queria a reitoria em Divindpolis. Nos fomos em Brasilia, em uma reunido
onde o professor Neimar foi representando Bambui, o professor Arthur representando Ouro
Preto e eu Sao Jodo Evangelista, n6s fomos discutir onde seria e como a gente faria essa
instituicdo e ai 14 foi onde comecou a divergéncia, porque o pessoal de Bambui queria em
Divinépolis; Ouro Preto queria em Ouro Preto ou em Belo Horizonte, e eu entrei em defesa
de ser em Belo Horizonte. A partir de entdo foi reportado ao professor Caio, que a partir de ai
eu fui muito bem recebido pelo pessoal de Ouro Preto, né, tendo em vista que eu defendia o
fato da reitoria ser em Belo Horizonte. E a partir de entdo o professor Flavio passou a ndo ser
muito das ideias dessa reitoria ser em Divinopolis, e foi uma dificuldade que eu intermediei
junto ao professor Caio pra que pudéssemos aceitar Bambui como participante do nosso
instituto. E ai, depois disso, nos fizemos reunides em Sao Jodo Evangelista nas quais ficou
definida as distribui¢des de até mesmo como ¢ que seria a composicdo das equipes,
indicagdes dos cargos, pro-reitores, diretorias... Eu me lembro, eu indiquei na época quando
nos fizemos a reunido final em Ouro Preto, eu preferi levar apenas duas indicagdes de pro-
reitores, Bambui decidiu levar dois pro-reitores e mais alguns diretores. Ele indicou... ¢ o
Caio, como nos haviamos combinado, quando eu assinei autorizando, o Flavio também, de
que o Caio podia ser o reitor desde que fosse de comum divisdo entre os cargos € todas as
conversas. Mas chegando em Belo Horizonte, eu indiquei entdo o professor Edimar, que hoje
¢ o diretor de Ensino de Sao Jodo Evangelista, como um dos pro-reitores e indiquei o
professor Dilson, ele faleceu, inclusive no inicio dos institutos ele tava trabalhando, ele tava
trabalhando aqui como pro-reitor e veio a ter um tumor cerebral e veio a falecer. Mas fiz
essas indicagcdes em Ouro Preto, que foram atendidas pelo professor Caio, foram, sim.
Depois, o professor Flavio indicou a participacdo do Neimar, professor Oiti e professor
Alexandre Pimenta. Tem uma equipe boa de Bambui que veio compor, até maior que a de
Sao Jodo, até por uma opgao que eu fiz ali na hora da reunido e deixei para frente, s6 que em
deixar para frente depois eu ndo consegui muita coisa, nao. Porque ai comegaram algumas
questdes que a gente, com todo respeito a pessoa do professor Caio, a gente comegou a
divergir, algumas questdes como, em janeiro, assim que ele foi nomeado reitor, ele me ligou
e disse assim: “0 Kléber, preciso agora que vocé mande os seus dois pro-reitores para
comegar agora € eu preciso que o seu procurador esteja aqui”, e entre outras coisas € eu, € ai

eu fui pego de surpresa e eu falei: “Caio eles estdo de férias ja e tudo”. Entdo ai comegaram
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algumas questdes que foram fechando as portas e ai a gente foi tentando minimizar isso, mas
ao longo da gestdo a gente percebeu uma gestdo que era divergente daquilo que eu propunha
e acabei surgindo como uma certa oposicao porque aquilo, eu ndo entendia que estava certo
com aquilo na forma de gerir como a composi¢ao de cargos, de nomeagdes, de destinacio de
recursos; precisavam ser melhor compartilhadas entre as institui¢des que foram criadas. Acho
que ¢ isso basicamente, ¢ um histdrico aqui, mas posso ir complementando, né, e, assim, todo
respeito e consideragdo que eu tenho por todos, todos tiveram a sua importancia por mais
divergente que eu tenha sido dessa composi¢do, ¢ Obvio que que foi importantissimo o

trabalho do professor Caio na formacgao do instituto, até ressaltar isso aqui.

Douglas: Sim, ndo, 6 Kléber vocé pode ficar tranquilo nas suas respostas. Vocé comentou né,
vocé comentou que comecou a sua carreira passando pela questdo de aluno, técnico
administrativo, docente, e vocé falou até mais ou menos 2003. Alias 2003, mais ou menos, €
a primeira vez que vocé vai ser diretor, depois vocé ¢ reeleito. Do fim da sua elei¢do, s6 para

a gente completar até chegar nos dias de hoje, vocé reitor.

Kléber: Correto.

Douglas: Ai eu queria s6 que vocé falasse um pouquinho para a gente desse periodo do fim
do seu segundo mandato... do seu interesse. De certa forma, vocé ja falou um pouco do seu
interesse pela reitoria, mas enfim do seu interesse pela reitoria € como nos chegamos aos dias

de hoje, vamos dizer assim.

Kléber: Ta ok. Entdo vamos 1a Douglas. Entdo vamos relembrar. Entdo, eu sendo reeleito em
2007, né, candidatando igual eu fui, deu um branco 14, mas foi com a professora Claudia
mesmo. Eu, ai ¢ aquele final, né, aquele periodo que teve 14 da avaliagao do INEP que a gente
tava 14 com a perspectiva de transformacdo em CEFET, que eu mencionei, € ai como eu ja
estava a mais de cinco anos, como eu tinha sido reeleito, ja estava a mais de cinco anos como
diretor, entdo eu ja tinha um conhecimento da rede, do MEC, né, com os diretores de
agrotécnicas e mesmo de CEFET, que a gente reunia as vezes junto com eles. Eu me julgava,

né, na condi¢do de ser o reitor, mas o professor Caio ele tinha, né, ele tinha sido diretor, era o



primeiro mandato dele, mas também tinha, 6bvio, a condi¢do de ser o reitor e talvez nao
tivesse ainda toda aquela experiéncia que eu ja tinha naquele momento, mas como ele era
professor a mais tempo no campus e tudo mais e a gente sentiu que haveria uma certa disputa
por essa indicagdo como reitor. E 6bvio que eu quis ser o primeiro reitor do Instituto, mas nio
foi uma questdo que eu, né, porque se eu tivesse falado: “eu quero € ser o reitor”, eu teria ido
para o sul de Minas que 14 eu ja estava assegurado, mas ndo ¢ isso a gente pensou na
institui¢do, e eu percebi que a gente tinha que reconhecer o mérito do Caio que na verdade
através dos parlamentares, foi ele que também brigou mais do que eu, porque eu nao sou 14,
ndo sou muito assim de partido de politica, de correr. Eu tenho uma boa relagao com diversos
deputados que me auxiliam ai, a gente vé que o IFMG de novo foi o que mais recebeu
emendas de bancadas e tudo mais, mas eu ndo tenho essa ligagdo: “olha tal deputado ¢ assim,
e tem alguns que tem, seja respeitado isso ai”. Entdo, o mérito do pessoal do Caio naquela
€poca, entdo ele conseguiu com aval nosso vir a ser o primeiro reitor. Mas, eu tinha, sim, uma
expectativa nossa de ser, assim, num consenso, o reitor do IFMG. E até pela forma como eu
entendia que podia ser administrado o IFMG ao longo ai dessa gestdo de inicio do professor
Caio, eu fui percebendo que ndo era tdo compartilhada a gestdo e fui surgindo como um
possivel candidato. As pessoas ja me conheciam e eu me candidatei pela a primeira vez em
2011, nem dois anos de criagdo do Instituto. Nesse periodo Douglas, nés comegamos, vamos
lembrar com trés hierarquias, né, CEFET/Ouro Preto, CEFET/Bambui e Sao Jodo
Evangelista. Mas tinha duas outras UNED’s (Unidade de Ensino Descentralizado) que eram
Congonhas, que pertencia a Ouro Preto, e Formiga, que pertencia a Bambui, e essas duas
unidades também tinham diretores 14; na época de Congonhas era o professor Eleonardo, e
em Formiga era o professor Robson. Entdo, Eleonardo, indicado pelo Caio, diretor do CEFET
de Ouro Preto, e Robson indicado pelo professor Flavio Godinho 14 de Bambui. Foi essa aqui
que iniciou... esses cinco campus iniciaram o instituto e posteriormente veio Governador
Valadares e foi ampliando, e hoje temos 18 campi em pelo menos quatro grandes regioes.
Isso cabe relembrar ai os campi que a gente tem hoje, entdo nds temos ai 14 de Sao Jodo
Evangelista do qual foi oriundo o campus de Governador Valadares e o campus avangado de
Ipatinga; na regido Centro-oeste, Bambui, Formiga, Piumhi (campus avancados); na regiao
dos Inconfidentes nos temos Ouro Preto, Ouro Branco e Congonhas e mais trés campus
avancados que sdo Conselheiro Lafaiete, Ponte Nova e Itabirito; e, por ultimo, na regido
metropolitana que ndés temos, além da reitoria, o campus mais novo, Ibirité, Ribeirdo das
Neves, Betim, Sabard e Santa Luzia, e um p6lo de inovacao que a gente tem também. Entao,

na verdade a gente tem 20 unidades, mais de 20 mil estudantes, entdo o histérico ai ¢ de

9



sucesso do IFMG. E muitas pessoas fizeram, ndo s6 a gente, cita ai talvez os reitores,
diretores, mas a histéria do IFMG ¢ muito bonita gente, muito bacana, os professores, os
estudantes, tantas pessoas importantes que passaram aqui que até arrepio aqui de falar, ¢ parte

da minha vida.

Denis: O Kléber, eu queria, ta, eu vou ainda... em relagdo a sua formagcio, vocé passou ai por
varios cargos, desde assistente administrativo a professor, passou também pelas fungdes de
gestdo dentro da instituicdo, eu queria saber do seu interesse pela gestdo como que ele
aconteceu? Se foi um processo natural, assim, que foi ocorrendo, como que aconteceu ao
certo, e se, né, € se nesse processo teve um choque, um conflito ou como que foi a sua
percepcao de Kléber professor, que era ai, ¢, quase que abarrotado pela quantidade de aulas,
para essa transi¢ao de Kléber gestor, é, administrador, ou essas coisas ai se juntam, como que

foi essa sua percepgao?

Kléber: Pois ¢, Denis, bacana, vocé estava perguntando ai e eu tentando imaginar aqui,
tentando fazer um... 14 atrds de onde veio isso, né. Eu me lembro que quando eu, desde
assistente administrativo, a gente comeca e eu sempre fui um cara muito ansioso, talvez esse
probleminha que eu tive se deve a isso, eu estou em casa, eu estou aqui eu tento ir 1a lavar
vasilha, tento fazer alguma coisa, se eu tenho espaco, tenho preencher. Isso ¢ uma
caracteristica minha, eu sempre fui assim, eu quando eu estudava, eu trabalhava até tarde da
noite. Entdo, eu tenho que estar na gestdao. Esses quatro anos que eu estive fora da gestdo e eu
voltei a ser paraninfo, a ser patrono, entdo eu gosto de estar na sala de aula, eu gosto dos
estudantes, mas, eu realmente, eu achei que meu tempo, eu tinha que ter mais tempo para
produzir, eu dava apenas 16 aulas no periodo de 2007 a 2011, era a média disso ai. 2007 a
2011, ndo agora esse periodo de 2011 a 2015. E eu achava isso muito pouco, entdo, assim, eu
tenho que estar sempre produzindo, entdo, o que isso tem a ver com a posi¢ao de assistente de
administracdo, quando eu entrei para assistente de administracdo, eu entrei, na época
chamava setor de pessoa, gestdo de pessoal, eu ja entrei ja fazendo aposentadoria de pessoa,
processo de aposentadoria, folha de pagamento. Na época de papel carbono, maquina
datilografica, entdo a gente ficava 14 fechando o ano, na institui¢do tinha que fechar o ano. E
ai, se vocé€ errava, vocé tinha que comegar de novo. As vezes saia duas horas da manha,

naquela lagoa 14 em Sao Jodo na época de frio, junho ali... Fazendo o servigo burocréatico, ai
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acabava o servi¢o, as vezes no fim do meés tava pesado essa questdo de gestdo, eu pensava:
“eu tenho que fazer algo mais para aprender outro servi¢o”, ai eu ia para o setor financeiro.
Depois eu fui para os servigos gerais e ai, assim, eu percorri todos os setores administrativos,
quase todos, finalizei na secretaria escolar. Mas eram servigos gerais, cooperativa, varios,
material e patriménio... Entdo, durante 8 anos como administrativo eu percorri quase, exceto
biblioteca, talvez um ou outro setor que eu nao rodei, mas como administracdo eu rodei,
permite essa flexibilidade que vocé roda bastante. Entdo, esse foi o primeiro passo, ai
complementado a isso, eu fiz a docéncia, o curso de licenciatura, ai fiz o concurso para
Salinas, fui para Salinas e estava habituado a essa questdo administrativa em Sao Joao.
Inclusive em Sao Jodo, quando eu fui para a secretaria, eu ajudava o pessoal, ajudava a
professora Elizabete e era o braco direito dela, questdo de horarios, distribui¢do 14, né, que a
gente fazia para os professores também. E ai eu fui para Salinas ja com experiéncia pequena,
da mesma forma como eu ja estava longe, meu pai estava doente, foi dificil, eu até¢ devo essa
questao de apoio ao professor Roberto Carlos, mas eu estava noivo também, e ai eu falei:
“gente, eu tenho que passar meu tempo aqui”’. E o que eu fazia, eu ia para escola, ficava 14
final de semana, sdbado e domingo e encontrava... eu tinha um professor 14 que ele era mais
velho e o povo chamava ele até de general, ele era carrasco, mas eu realmente gostava muito
dele, professor Eurico, e ele ficava na escola 24h, ¢ ai a gente se encontrava la e eu ia nos
setores, as vezes ajudava nos setores 14 porque eu fui aluno também e a gente batia papo.
Entdo, assim eu rodava, 14 em Salinas eu fiz a mesma coisa, eu era professor de lingua
portuguesa, eu fui coordenador de artes, nessa época para mim foi um absurdo, mas eu fiz
algumas coisinhas 14. Depois rodava ainda nos setores ajudando, especialmente na faixa
pedagbgica, entdo ai, por esse perfil de ndo conseguir parar quieto, eu acho que isso
despertava em mim um conhecimento e uma vontade de querer produzir algo mais. Quando
retornei para Sao Jodo eu ja voltei com essa possibilidade, confesso que eu ja voltei
pensando, eu ja voltei assim com uma outra visao. Assim, eu acho que em 95 teve o professor
Hércules, saiu, entrou o professor Lourenco. Como professor e ¢ 6bvio que eu ndo tinha nem
dois anos, e eu falei: “jamais que eu vou”. Na época também ndo tinha nem elei¢do, nem
conselho, ai o professor Lourenco entrou como diretor geral, e ele era o substituto do
professor Hércules na época porque o Hércules veio a ser prefeito anteriormente em Sao Joao
Evangelista. Entdo eu esperei os quatro anos e apds a saida do professor Lourengo ¢ que
surgiu essa... foi crescendo a minha possibilidade como candidato a diretor geral. Entdo, eu

acho que tenha sido isso, Denis, a minha... o fato de conhecer e ter o interesse de demonstrar
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para a instituicdo todo o meu trabalho e transformar a instituicdo em uma institui¢ao melhor.

Talvez tenha sido isso.

Douglas: Continuando aqui entdo Kléber. Na sua opinido, para vocé o que ¢ o IFMG, como
vocé definiria o Instituto Federal de Minas Gerais? E qual seria um projeto institucional seu

para o IFMG?

Kléber: Muito bem Denis. Bem o Denis, primeiro ¢ importante a gente lembrar, porque fica
parecendo um chavao, né, porque o IFMG quem faz sdo as pessoas, mas eu acho que toda
institui¢do, a gente tem que lembrar disso mesmo que fique parecendo ser um chavao, que
fique parecendo o que for, somos nds que fazemos a cara do que a gente quer para nossa vida
e para a instituicdo que a gente trabalha. Que ¢ fundamental, 6bvio, que o gestor que esteja a
frente, que ele tenha uma visdo humana, que ele tenha uma visao da importancia da educagao
como uma transformacao da populagdo como um todo e dos seres humanos, agora, ndo soO
ele, mas as pessoas que ele coloca para trabalhar junto com ele, entdo acho que isso que € o
importante. Olha, eu acho que a gente tem que ter nocdo do que que a gente quer para o
IFMG. O que eu prego: uma instituicdo... que seja uma instituicdo que propicie as pessoas
mais felizes, e que possa diminuir as desigualdades. Eu acho que isso nao s6 para aqueles que
sdo diretamente afetados, diretamente relacionados, por exemplo, seus estudantes e
servidores, mas também a comunidade que faz uso dos trabalhos da instituicdo, ou seja, a
penetracao do IFMG. Ela ¢ muito grande, vocé tem aqui 19 municipios, fora o retorno de
todas aquelas tecnologias, de todas aquelas praticas que aquela instituicao leva para a regiao,
entdo, assim, ¢ um fator de transformag¢ao fundamental da sociedade, ¢ essa visdo que a gente
tem que ter enquanto participante, enquanto gestor do [IFMG. Nosso papel ¢ fundamental,
dependendo da forma como a gente age, uma palavra, uma decisdo nossa ela impacta nao so6
os familiares dos nossos servidores e dos nossos estudantes, mas impacta uma economia
local, impacta em muitas questdes, entdo ¢ fundamental a gente ter isso em vista. Entdo, na
linha da segunda questdo que vocé coloca ai, o que que a gente pensa para o IFMG, primeiro
¢ o seguinte, primeiro ¢ reconhecer que houve um avango muito grande com a transformagao
das antigas escolas agrotécnicas, antigos CEFETs, em institutos, entdo acho assim, acho que
nenhum do melhor dos otimistas poderia pensar que estaria hoje transformando em uma

institui¢do tdo grande e tdo importante para a sociedade, mas ainda assim a gente precisa
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avangar muito, a gente precisa avangar enquanto institui¢ao, enquanto IFMG, e para isso o
fundamental hoje no segundo mandato meu, eu estou propondo mais da gente focar muito
mais nas nossas atividades fins, assim como eu fiz na época de diretor do campus de Sao Joao
Evangelista. Foi até bom eu ter entrado como diretor do Departamento de Administracao que
eu conheci melhor a parte estrutural e burocratica e depois eu fui para o ensino, que para mim
¢ a parte mais importante, 6bvio, da institui¢ao. Assim ¢ o paralelo que eu faco com a minha
gestdo, no primeiro mandato meu como reitor, eu me preocupei mais com a parte
administrativa para poder diminuir toda aquelas... porque, assim, com todo.. assim, com
muito cuidado ao falar isso, mas a gente entrou no IFMG em uma situagdo muito complexa,
de muitas questdes assim que precisavam ser normatizadas, regras bem feitas, € isso eu me
preocupei no primeiro mandato. Agora nesse segundo mandato, eu acho que a instituicdo
precisa ¢ disso, eu acho que ela precisa de avancar muito mais no ensino, pesquisa €
extensdao. A principio, ¢ ébvio, uma das coisas que a gente precisa muito mais, que a gente
fez agora também, até pelo quantitativo de cargos, que foi o qué, ao refazer o organograma
no segundo mandato, eu fiz um enxugamento das atividades-meio, muito grande,
ressentiram-se muito a Pro-Reitoria de Educacdo, a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, e com
isso eu ampliei um pouco mais as reitorias de ensino, pesquisa e extensdo. Talvez, igual o
proprio Pablo que esteve aqui com a gente na pos-graduacao, e eu agradeco muito, e ainda
estd com a gente aqui, €, eu, mas, assim, as limitacdes muito grandes, até de servidores, de
cargos, a gente tentou diminuir isso agora, no segundo mandato, j4 com a visdo que a gente
precisa crescer mais como institui¢ao de ensino, € agora ¢ alavancar para que a gente possa

ser uma referéncia enquanto institui¢do de educagao, isso ¢ o objetivo.

Denis: O Kléber, o interessante ¢ que vocé passou por varios momentos da instituicao,
inclusive da transi¢cdo entre instituigdes. Nesse momento ai, por exemplo, quando vocé era
Diretor Geral do IFMG, no caso, no campus de Sao Joao Evangelista, estava nascendo ai o

IFMG, vocé lembra o que era o IFMG nascente e a sua proposta institucional?

Kléber: Espera deixa eu ver s se eu ndo compreendi direito. Vocé repete para mim, Denis,

sO para eu entender.

13



Denis: Sim, eu estou dizendo que vocé participou de varios momentos da instituigao,
inclusive da passagem de uma instituicdo para outra, se ¢ que a gente pode dizer assim, ¢, no
caso, por exemplo, no momento de criacdo do IFMG vocé ocupava ai o cargo de Diretor

Geral do IFMG do campus de Sao Jodo.

Kléber: Sim!

Denis: No caso ai, S3o Jodo Evangelista. Vocé lembra, assim, qual que era, o que era o IFMG

nascente e qual era a proposta do IFMG?

Kléber: Pois ¢ o Denis. E aquele lapso que houve, na verdade houve um certo lapso do
momento que a gente pretendeu a criagdo do IFMG, e ai, daquele momento que talvez eu
tenha insurgido, como a possibilidade do pensamento divergente, um pouco de quem estava
iniciando o IFMG. Entdo eu sinto o seguinte, eu fiquei de certa forma um determinado
periodo meio que ndo participando das decisdes da gestdo, entdo o que que acontece, entdo na
perspectiva quando eu te disse ai de 2008, relembrando ai da criagdo dos institutos, eu
participei como eu disse ai, eu era do CONEAF, do conselho das Escolas Agrotécnicas. Eu
participei, o professor Claudio Koller, ele era o presidente desse conselho e ele falou: “Kléber
eu quero que eu e vocé, nds vamos subsidiar o ministro juntamente com dois representantes
de CEFET e mais trés da SETEC [Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica], nos
seremos o grupo que vai definir os organograma dos institutos”, e ai o que depois veio ser a
portaria 246, que € essa disposicao ai dos institutos. Na €poca, nds construimos esse grupo,
ndo era s6 eu, Obvio, eu era apenas um dos componentes, nds tinhamos um ex-reitor da
Universidade Federal Tecnologica do Parand, tinhamos pessoas ilustres compondo e nds
propusemos como seria o modelo dos institutos. Entdo na época veio aquele intervalo, o
professor Caio veio a ser o reitor do IFMG e ai dissolveu-se esse grupo. Passamos a bola para
o ministério e dai para frente ndo sei o que houve mais, eu ja era diretor, tanto que as
negociagdes entre MEC e institutos eram entre os reitores, € ¢ Obvio que deveria ser, ndo mais
entre diretores. Entdo o que redundou depois disso, para o que se pensava para o IFMG até a
defini¢do, de onde seria o prédio da reitoria, por exemplo, eu ja nao participei mais, de quais
seriam os campi que seriam iniciados, nada disso, foi uma decisdo da gestdo, dbvio, de quais

seriam esses que deveriam..., de onde que deveria ficar, de o que seria... Entdo para mim fica
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dificil dizer como que iniciou, qual foi a logica de criacao desses campi, dos cursos, porque

eu nao participei desse inicio. Nos demos sequéncia depois como reitor.

Douglas: Otimo! E dessa, da fundagio, praticamente 12 anos atras, que foi em dezembro, que
balanco que vocé faz, Kléber, desses 12 anos, do IFMG do finalzinho de 2008 para o [IFMG

de 2020? O que vocé destacaria nesse balango de 12 anos para a gente, por favor?

Kléber: Muito bem, Douglas. Nossa, ¢ muita coisa, muita coisa feita, muito trabalho
realizado, muitas vidas modificadas, muitas vidas modificadas positivamente, né, entao,
assim, ¢ um sentimento... eu vou fazer os destaques, mas inicialmente ¢ um sentimento de
muita gratidao daquelas pessoas que foram responsaveis por isso. Dificil demais de enumerar.
Mas a institui¢do, ela €, olha para vocé ver, de trés grandes instituicdes hoje nds temos o qué
20 institui¢des, ela ¢ muito... uma tnica com 20 unidades! Mas a transformacao foi enorme,
numero de estudantes, numero de profissionais formados, numero de empregos gerados, foi...
A gente tem que lembrar também que, além de tudo, nds temos, além dos técnicos efetivos,
nds temos servidores terceirizados, né, o que isso acarreta no alcance social também para
cada uma dos municipios envolvidos, acho, eu parabenizo, sim, a audacia. No inicio a gente
até teve alguns momentos, no inicio do IFMG, que a gente pensou assim: “o IFMG ta
crescendo descontrolado”, houve. A gente que estava na época via a todo momento, criava-se
um campus um aqui, outro ali, muitas vezes com ressalvas, por demandas politico-partidarias
alguns eram colocados, mas ao final, eu digo que o fruto foi positivo, tem sido positivo. Nao
penso jamais, que muitas vezes vem as conversas: “ah, vai fechar campus isso ou aquilo”, eu
acho que isso seria um retrocesso enorme. Nos temos demandas, gente. Isso, s6 para vocés
terem ciéncia, trés campi que eles... como se fosse do IFMG e nunca foram inaugurados, e
nao tem condic¢des de serem inaugurados, dizer para vocés que em alguns registros ainda eles
estdo 1a, que sao, Coronel Fabriciano, Sete Lagoas e Pitangui, ndo estranhe se em
determinada mudanca partidaria alguém falar: “opa, olha o campus de Fabriciano, olha o
Campus Pitangui”, esses sdo trés que em alguns documentos constam como se fossem do
IFMG. Assim que eu entrei no IFMG, nos tivemos diversos pedidos de abertura de campus,
isso a gente sempre tem, mas esses trés sao deputados influentes que pedem, e eu falo:
“gente, a partir do momento que tivermos pessoal, que tivermos recurso tranquilo, eu tenho

por obrigacdo”. O que eu estou querendo, porqué desses parénteses, ¢ mostrar que o IFMG
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tem muito para crescer ainda, ele pode crescer muito mais ainda ndo s6 em nimero de campi,
numero de estudantes, esse alcance... Hoje a gente tad vendo ai, pela pandemia, como ¢ que
tem funcionado o estudo remoto, assim, essa pandemia, ¢ 16gico que a gente jamais gostaria
disso, mas ficam algumas ligdes que a gente pode crescer, sim, como instituicao, nessa parte
virtual. Entdo, acho, assim, o balanco que eu fago ¢ muito, muito positivo do IFMG, dessa
institui¢ao que vai completar 12 anos, uma institui¢ao de pessoas fantasticas, eu tenho muitos
amigos no IFMG, gracas a Deus ndo considero que tenho inimigo, posso ter tido adversarios,
né, em eleicdo e tudo mais. Eu, vocé ¢ de Sdo Jodo, vocé viu ai como ¢ que foi dificil para
mim como pessoa, todo o apoio que eu tive do professor Jos¢ Roberto, um cara que sempre
me apoiou em tudo e, a0 mesmo tempo, entendendo que o professor Flavio Puff também era
uma op¢ao excelente para o campus de S3o Jodo Evangelista, e as vezes ficam dois lados
distintos: “poxa, o Kléber tinha que se posicionar de um ou de outro”. Fica dificil, porque a
gente sabe que sdo duas concepgdes diferentes que querem o bem para a institui¢do. E, assim,
eu entendo que eu fago esse levantamento também, se eu divergi do professor Caio (ou de
outros), mas certamente ele buscou... na época, quando trouxe o IFMG... mas foi pensando no
melhor, se errou assim como eu errei, mas eu acho, assim, que tem muito mais conquistas,

muito mais do que algum erro eventual que a gente possa ter cometido.

Denis: O Kléber, vocé ja passou por isso, mas, sé insistir um pouquinho mais sobre esse
processo de criagdo dos institutos federais, no caso, assim, a gente tem acesso a letra da lei, a
letra de criagdo dos institutos, a letra 11.892 que cria ali os institutos federais, mas além da lei
ou para além da lei, voc€ consegue falar para a gente ou situar como que foi especificamente
esse processo de criacdo dos institutos e ai situando o Instituto Federal de Minas Gerais nesse

processo?

Kléber: T4, entdo eu vou tentar aqui. Ah, eu tenho que voltar 14 no ano de 2008 novamente.
Entdo, s6 relembrando aquela questdo, a gente estava naquele processo de transformagdo em
CEFET, o campus de Sao Jodo Evangelista e varios outros, no ano de 2008. Ai ja era o
professor Fernando Haddad, Ministro da Educagdo, tinhamos na SETEC o professor
Gleisson, ele ndo era o secretario mas era o brago direito do professor Fernando Haddad, hoje
o professor, o Gleisson, ele ¢ secretario de Planejamento, se ndo me engano, ao lado do

ministro Guedes, ¢ um dos manda chuvas do ministro Guedes 14, mas ¢ um cara muito bom
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de servigo, viu, gente, ele, na época ele foi, ele juntamente com o professor Getulio, foram
uns dos que entregaram essa proposta dos institutos para o Fernando Haddad, deram um
subsidio ao professor Fernando Haddad. Obvio, a gente também, enquanto CEFET, enquanto
CONEAF, a gente contribuiu nessas comissoes, né, mas essa idealizacdo partiu, sim, desses
ai. E, assim, ¢ uma... se eu for entrar, por exemplo, cada institui¢do, cada instituicdo teve uma
formatacdo, ela nao teve... ela teve talvez o documento formal, os estatutos sio muito
parecidos, estatutos, regimentos... Foi feito em um padrao talvez proposto justamente por
essa equipe ai, eu até¢ ajudei a propor na época dos estatutos. Mas, assim, a forma como
aconteceu, a defini¢ao de locais de reitoria, tinha locais que nao tinha reitoria em capital,
depois passou a ter, por exemplo, no inicio a proposta era que tivesse um instituto s6 em cada
Estado, ndo teria esse punhado. Ai depois, como Minas Gerais sempre teve muitas
instituigdes publicas federais, a for¢ca de Minas era muito grande, entdo a gente conseguiu, na
€poca, que teriam quatro institutos em Minas. Eram sé quatro, ndo seriam cinco, ndo, € ai o
pessoal ja tava concordando, seriam uns trés no Rio Grande do Sul, dois na Bahia, mas a
grande maioria seria um s6, mas devido as questdes especificas do Estado, talvez questdes
politicas também, mas questdes especificas do Estado, entdo saiu diferente a quantidade de
institui¢des, talvez até pelo tamanho, ndo tanto pelo tamanho, né, porque a gente pega a
matriz, pega as zonas, por exemplo, um instituto s6, mas pelas especificidades entdo tiveram
esse numero diferente de institutos, e cada qual foi uma historia diferente. Entdo, voltando
sobre Minas, com relacdo a Minas nos teriamos quatro institutos que ¢ ai onde teve aquela
situagdo que até eu seria o reitor 1 em Pouso Alegre e tudo, entdo ndo se pensava em Belo
Horizonte, mas ai eu volto até a enfatizar a importancia do trabalho dos parlamentares e
talvez até do professor Caio que ai comecou-se a briga de que teriamos que ter, sim, um, ¢ ai
o Reginaldo Lopes e ai até outros mais, sem fazer propaganda politica, tiveram a participagao
no trazer um quinto instituto para Minas Gerais. E conseguimos entdo um quinto instituto, e
essa discussdo foi o que eu disse, Denis, ela foi muito longa, fizemos uma trés reunides em
Sao Jodo Evangelista, fizemos em Machado, porque também eu... tentamos uma aproximagao
de Bambui, Sdo Jodo, Machado, em Confidentes nds fizemos reunido, fizemos reunido em
Belo Horizonte, fizemos em Brasilia, em Ouro Preto, em Bambuli, até chegar nesse quinto foi
uma historia muito longa, por isso que eu gostaria de citar nomes, assim, que participaram
muito: Obvio, professor Caio, Flavio, professor Arthur (faleceu), professor Z¢ Roberto
participou, Paulo Modesto ai de Sdo Jodo participou muito dessa discussdo, em Bambui nos
tivemos professor Flavio - o professor Rafael, ele ¢ mais recente, entdo ele nao estava, nao -

mas tinha o Oiti, Neimar, Washington ¢ de Bambui também, professor Washington hoje ¢
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diretor de Formiga, ele participou muito dessa discussdo. Entdo tiveram pessoas que foram
fundamentais para se chegar nesse projeto, o Alexandre Pimenta, pessoas fundamentais,
foram muito, eu ndo imaginava ser o que ¢ hoje, a gente nunca tem uma nog¢ao de um projeto
tdo... ¢ logico que eu tinha uma perspectiva positiva, mas eu pensava localmente, pensava
para Sao Jodo, né, minha visdo era para la, pensava assim: “olha, para Sdo Jodo Evangelista,
1SS0 aqui vai crescer, nos vamos ter curso”. Nos ndo tinhamos curso superiores 14, nés fomos
la justamente porque o INEP esteve 14, eles aprovaram o curso superior de Tecnologia em
Silvicultura, foi nosso primeiro curso superior, mas a partir do momento que se transformou
em Instituto nos, a gente, nos permitiu ter curso superiores, € hoje parece que Sao Jodo
Evangelista ta com um nimero ai de cursos superiores equivalente ao dos técnicos, entao

cresceu muito a instituigao.

Douglas: O Kléber, ainda nesse processo, inclusive nés vamos bater muito nessa tecla da

criagao.

Kléber: Sim, fica a vontade.

Douglas: A gente gostaria de saber os processos burocraticos entdo, por exemplo, era um
edital, tinha que fazer uma formatacdo de um documento, como que foi a parte burocratica
para oficializar esse quinto campus que era o IFMG essa parte documental burocratica, vocé

saberia falar para a gente como foi?

Kléber: Pois é. Na verdade, sim, teve um edital, foi aberto a todos a participagao. Ele nao foi
obrigatorio, mas € o seguinte, vocé quando tem alguém que vocé olha e pensa: “ou eu vou ou
eu estou perdido”. Era isso, nos reunimos enquanto CEFET e CONEAF, as agrotécnicas que
eram a maioria na época ¢ os CEFETs deviam ser um pouquinho menos, eu acho que era um
pouquinho menos, ndo me lembro, mas, assim, a gente sempre se reunia, 0 CONEAF de um
lado, o CEFET de outro. E enquanto agrotécnica nos percebemos, 6 gente, a forca era muito
grande, porque tinha, era muito promissor o projeto para que a gente ficasse de fora, entdo ¢
logico que tinha alguns diretores de agrotécnicas e CEFETs que queriam ser reitores, assim

como aconteceu comigo aconteciam outras disputas, aconteceram varias, mas
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coincidentemente apenas os diretores de CEFETs que vieram a ser reitor, excegdes foram
duas: a do Claudio Koller, que era presidente do CONEAF na época, e teve mais um que eu
ndo me lembro que veio a ser o reitor que era de agrotécnica, os outros todos eram diretores
de CEFET, que tinham j& uma forca politica maior. Entdo, o que que acontece, houvesse um
edital e ai cada um de nds teve que assumir o desejo de se transformar em um Instituto,
assinando e, assim, por unanimidade nas agrotécnicas. Nos CEFETs ja, e a historia ta ai para
nos mostrar que o CEFET/Minas Gerais e o CEFET/Rio... que os CEFETs ndo optaram e a
época houve uma certa “briga” com o governo do Fernando Haddad porque eles queriam
mesmo que transformassem em universidade tecnologicas os dois CEFETs, de Minas e o
CEFET la do Rio. E qual ¢ até a justificativa deles: porque até a universidade tecnoldgica 1a
do Parana (que também era o CEFET/Parand anteriormente) ja tinha se transformado, e eles
queriam da mesma forma, até porque, em termos de tempo, tanto o CEFET/ Minas, quanto o
Rio, quanto mais dois CEFETs, se ndao me engano um deles da Bahia, eles pleiteavam se
transformar em universidades tecnoldgicas. SO que o da Bahia e esse outro, eles falaram:
“ndo, tudo bem, nds vamos transformar em instituto”. Agora, o CEFET/Minas e o
CEFET/Rio, eles nunca engoliram isso, e até hoje, se vocé conversar com o pessoal 14, eles
ainda tém esperanca de se transformar em universidade. Entdo eles nao aderiram, foram os
que nao aderiram ao projeto. Nao vou dizer que teve alguma coisa assim, mas eles tiveram
mais dificuldades no inicio em termos de recursos, de discussdo de vagas, entdo eles pagaram
por isso de certa forma. Mas ¢ uma institui¢do muito grande, a gente sabe que os CEFETs ai
sao fantasticos também. Entdo teve isso, essa questdo. Agora, internamente, em relacao a nds
14 de Sao Joao Evangelista, o inico documento que eu redigi foi a época concordando com o
professor Caio como reitor para iniciar os trabalhos do Instituto, no qual ele ficou 14, né, no

primeiro, sem ser eleito por dois anos de 2009 a 2011.

Douglas: O Denis, s6 um minutinho, s6 o complemento da pergunta, ¢ que esse documento,

ele ¢ muito importante. Kléber, vocé teria ideia de onde eu posso encontra-lo?

Kléber: Esse que eu assinei?

Douglas: Isso!
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Kléber: Pois ¢, eu vou ter que ir 14 em S3o Jodo Evangelista. Deve ter 14 em Sao Joao
Evangelista nas pastas 14, naqueles oficios, eu ndo sei quantos anos ja se passaram, como que
foi, ndo sei como que chama, mas foi no ano de 2008, viu, Denis, talvez vocé consiga com a
gestdo 14, no ano de 2008 deve ter esses documentos todos 14, deve ter uma historia longa de

2008 1a, documentos para 14, para c4, tem varios la.

Denis: O Kléber, por falar ai em Sio Jodo Evangelista, a Escola Agrotécnica de Sao Jodo
Evangelista, ela ndo se transformou ai em CEFET, como que, no caso, essa noticia de criagdo

do IFMG chegou no local, 1a em Sao Jodao Evangelista, no campus?

Kléber: Pois é. Agora, né, passados tantos anos... Assim, o que acontece, a gente talvez ndo
se lembre, estou lembrando aqui, mas estou dizendo, assim, a gente tem a dificuldade de
lembrar com precisdo, mas certamente a principio deve ter sido um banho de agua fria,
porque o que a gente conhecia naquela época era CEFET, inclusive eu como candidato a
Diretor Geral, pelas questdes que coloquei, inclusive o INEP jé tinha marcado de visitar e
tudo e visitou e aprovou, gragas a Deus aprovou. Por exemplo, se a nossa eleicdo ocorre em
maio, junho ja tava na nossa proposta, e parece que logo a seguir, julho teve uma banca 14,
aprovou, quando foi setembro a gente ja sabia, a gente tava aguardando s6, aguardando sair
um documento do ministério transformando em CEFET. E nao s6 Sao Joao, tinha Uberaba,
tinha outros, ndo, Uberaba ja tinha transformado, Uberlandia e outros do pais inteiro. A gente
tava aguardando, mas nao eram todas que ia transformar, ndo. Nao eram todas que tinham
condigdes, parece que das 42, 43 tinha umas 8 que iam ser transformadas em CEFETs, e ai a
gente indo no MEC, e ai quando vai sair e depois comecgou a surgir: “ah, ndo, que agora vai
ser um novo projeto”, eu lembro que isso foi um banho de agua fria. Mas eu sempre, quando
tinha alguma coisa a mais, eu sempre levava pra institui¢ao, para os servidores, porque era
um momento muito efervescente, muita confusdo, eu falava assim: “ndo, eu tenho que levar
isso para a comunidade”, e o pessoal que trabalhava nessa época deve lembrar as reunides
diversas que eu fazia 14 no auditorio da biblioteca ou em determinado momento no teatro 14
embaixo e levando quais eram as proposi¢oes. Eu ndo me lembro direito, Denis, como que
aconteceu, mas certamente de inicio ndo foi com “bons olhos”, foi meio assim... E ai ndo ia
ser um CEFET. Agora, depois, aos poucos, foi se conhecendo, talvez ja no inicio do Instituto

teve uma perspectiva muito positiva. Também isso depende muito da forma como o gestor
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leva em cada campus, né, isso ¢ funcdo fundamental do gestor, ele tem que sempre, né, o
impacto que ele causa ¢ muito grande, e eu sei que a forma como eu conduzi as reunioes,
talvez se eu tivesse conduzido... eu poderia ter conduzido para eu ser o reitor 14 no Sul de
Minas, dependendo da forma como eu conduzisse 14. Mas, assim, eu acho que ainda bem que
néo fiz dessa forma, eu tentei mostrar o lado positivo dos Institutos e de como seria. Obvio
que eu levei um choque quando percebi que as coisas nao estavam sendo compartilhadas, e ai
eu acho que isso eu também transmiti para minha comunidade, entdo isso ¢ natural, isso faz

parte das nossas emogdes mesmo, mas eu acho que foi assim que aconteceu.

Douglas: O Kléber, curiosamente a proxima pergunta nossa era justamente essa questdao do
CEFET, se ndo me engano vdrias instituicdes se transformaram em CEFET durante o

governo do Fernando Henrique Cardoso, durante a década de 90.

Kléber: Sim!

Douglas: E ai a pergunta era justamente por que se aceitou o IFMG e ndo se aceitou o
CEFET em Sao Joao? Vocé acabou de falar que posteriormente nds iamos transformar em
CEFET, mas agora entdo... Uma pergunta nao planejada, mas eu achei até curioso, vocé era o
gestor a frente de se tornar CEFET, entdo o projeto passava por vocé e de repente vem
alguém com outro projeto que, de certa forma, atrapalharia o original. Como que foi vocé
interpretar isso? A gente ja sabe o final que foi, Sdo Jodo acabou aderindo ao IFMG, como
que foi essa coisa para vocé: “nossa, ja tava tudo pronto, eu ja tinha algo encaminhado”, de

repente, vem uma outra possibilidade, vem uma outra proposta?

Kléber: Entendi, boa pergunta, Douglas. O Douglas, s ainda antes de chegar na minha
parte, vamos relembrar o processo de cefetizacdo, e talvez eu ndo me lembre de cabeca, vocés
podem me ajudar ai, mais os processos de cefetizacdo, eles aconteceram igual vocé disse,
ainda na época do Fernando Henrique, e nesse periodo que aconteceu a primeira leva de
CEFETs eu nao estava a frente da gestdo do campus, ndo. Entdo houve um periodo antes, e
até um pouquinho antes até. Na época de Ouro Preto, Bambui, eu ainda nao estava como

diretor do campus, e tiveram CEFETs que foram antes ainda, eram diretores anteriores, € na

21



época teve até recurso do PROEP que Sao Jodo também nado aderiu ao PROEP, ao programa
de expansdao. Devem ter tido suas razdes naquela época e se eles buscaram a cefetizagdo
aquele periodo, talvez tenham buscado também, mas ndo conseguiram o intento.
Anteriormente, eu ndo me lembro de um movimento grande para a cefetizagdo antes desse
nosso, nao. Podem ter buscado, mas eu realmente ndo lembro. O fato € que estava muito mais
propicio na época que eu estava como diretor, isso talvez muito mais do que com eles.
Naquela época tava, sim, uma leva boa, talvez 8 escolas iriam se transformar em CEFET.
Entdo a perspectiva, eu tinha acabado de ser eleito, vocé estd entrando nessa questdo minha
pessoal mesmo, entdo eu tinha um projeto e tudo mais, vocé tem que fazer, assim, um projeto
mesmo até de infraestrutura da institui¢do, de busca de recurso e tudo mais, nds preparamos
tudo seguindo orientacdes do proprio MEC, e foi um trabalho, assim, que vinhamos
discutindo desde de antes da eleicdo em 2007, nds ja estdvamos trabalhando, nds buscamos
consultorias para nos auxiliar em como fazer isso, trocamos ideia com outros CEFETs,
visitamos CEFETs... Qual a diferenga, entendeu? Tudo isso, a gente tinha equipes que faziam
isso, foi todo um trabalho, ai n6s submetemos isso, foi a visita, todo mundo ficava encantado
com a possibilidade de se transformar em CEFET, entdo quando saiu o resultado para nds foi
uma festa. Eu lembro que a gente saiu para comemorar, pelo menos o pessoal da gestao,
saimos para comemorar ¢ tudo. Ai depois a coisa foi demorando e tudo, foi e certamente,
estrategicamente, o ministério ja tinha outros planos para isso. Eu acho, assim, que o que
pegou com o ministério da época foi, além da criacdo dos institutos que foi muito positiva,
mas eles ndo gostavam da forma como o CEFET/Parana tinha se transformado em
universidade tecnoldgica, 1sso, a época eles ndo queriam daquela forma. O que que aconteceu
com a universidade tecnoldgica no inicio, ¢ sempre, eu ndo tenho conhecimento para afirmar
ndo, mas a partir do momento que vocé se transformou em universidade tecnologica,
especificamente, perdeu aquela formagao dos ensinos técnicos, € estava na legislagao dos
Institutos prevendo no minimo 50% da formacao em ensino técnico. A preocupagdo deles era
muito grande, do CEFET/Minas passar a universidade tecnoldgica, o outro, o outro € o outro
e dai em diante. Se a gente ndo encontrasse, porque a gente vai nos municipios, na grande
maioria dos municipios, o que da visibilidade sdo os cursos superiores, entdo o ministro ja
enxergando isso ele ja colocou o seguinte, eu vou criar um mecanismo de modo a permitir
que as instituicdes possam ter preservados os cursos técnicos, entdo a preocupacdo dele foi
muito grande de ter uma debandada, todo mundo querendo virar universidade tecnologica e a
partir disso os cursos técnicos serem renegados. Eu acho que, basicamente, né, ¢ isso que

aconteceu.
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Denis: Vocé pegando ai, né, naquele momento dois projetos, projeto do CEFET e o projeto

de se transformar IF, qual que seria ai a sua avaliagdo em cima desses dois projetos?

Kléber: Nossa! Hoje eu faco a leitura que a transformacgdo em IF ¢ muito superior, muito
mais abrangente, muito mais humana, ndo se compara, né, assim, a pluralidade, o alcance, né,
das unidades. E primeiro que também o CEFET ele tinha limitagdes, muito mais limitagdes
de alcance até, por exemplo, vocé tinha os cursos 14 que, vocé poderia ter até cursos
superiores, mas nao tanto abrangentes igual os que a gente tem hoje nos institutos, entendeu?
E fora que ainda permite os cursos de formagao inicial continuada, né, até¢ o doutorado, entao
tem uma gama de opcdes para nods muito grande nos institutos. Assim, acho que ¢ muito
diferente um projeto de CEFET, a gente vé a diferenga hoje, né. O CEFET, gente, ¢ logico
que vocés podem dizer, assim, mas se a gente for em uma cidade ai e falar assim: “olha, nds
somos IFMG, e falar CEFET”, possivelmente na grande maioria das cidades, o pessoal vai
falar assim: “ah, vocé ¢ CEFET”, conhece como CEFET, ndo ¢ isso? NOs temos essa
dificuldade, sim, de melhor divulgacdo da marca Instituto, né¢. IFMG e Instituto, de uma
maneira geral, ta, essa ¢ uma discussao que passa por nos reitores a todo momento ali, mas a
gente tem que lembrar o seguinte, também que Sao Jodo, por exemplo, se vocé chegar e falar
Escola Agricola todo mundo sabe, e Instituto, [IFMG, dificilmente. E assim vai, Bambuli, né, e
outros mais, se vocé for até em Ouro Preto 14 e falar Escola Técnica sabe, mas se falar IFMG
nem todos, né. Mas o que acontece, 0 CEFET tem mais de cem anos, o CEFET, né, que era
Escola Técnica, e depois so6 de CEFET nao sei quanto anos , entdo ha um tempo ainda que a
gente precisa de estar para consolidar a marca. Obvio que a gente precisa melhorar as nossas
estratégias de marketing, de divulgacdo e até mesmo de formacdo dos nossos profissionais,
que a melhor divulgacgdo € essa, né, mas com relagdo ao projeto em si e a diferencga entre um
e outro, hoje eu enxergo que foi um avango importantissimo para gente ser Instituto € nao

CEFET.

Douglas: Bacana, muito bacana! Continuando aqui entdo, Kléber, ¢ ai até pegando a sua
experiéncia, tanto como diretor, quanto como reitor, o que vocé€ nos falaria no sentido da
mudanga, tipo como que funcionava as coisas antes do IFMG e quais foram as principais

mudancas nessa questdo administrativa de gestdo no apos o IFMG, né? Esse balanco de como

23



funcionava antes e como funciona depois, as principais dificuldades ou melhorias, enfim,

fique a vontade.

Kléber: Entdo ta. Bem, como era antes, né, vamos pegar 14, perspectiva minha e perspectiva
do MEC l4. Primeiro ¢ o seguinte, quando diretor geral, eu tinha realmente as minhas
prerrogativas de nomeagao de servidores, né, de orgamento proprio do campus, né. O
campus, eram destinados diretamente para o campus o or¢amento, ele administrava aquilo,
fazia o seus pagamentos de diaria, tudo aquilo, o pagamento de pessoal, tudo era feito
localmente, né, e, assim, inclusive busca de recursos extras o diretor geral que ia em Brasilia.
Eu constantemente, final de ano, ficava, n¢, a gente ainda tem isso, ficava no campus até
tarde esperando recursos, e as vezes dia 24 de dezembro vocé ta la: “6 Kléber, tem um
recurso aqui, dd para vocé empenhar aqui correndo, vocé consegue?” “Opa, vou me virar
aqui e correr atras dos técnicos”, entdo a gente sempre buscava recursos para a instituigao,
isso ¢ natural de um gestor. Mas isso era feito direto do campus, muitas vezes eu ia em
Brasilia para negociar e tudo mais, entdo era essa a questdo. A partir do Instituto, a gente
enquanto estava la como diretor, a gente sentiu, né, eu senti isso porque, por exemplo, se eu
quisesse mais recursos eu nao ia mais para Brasilia, eu teria que deixar o reitor e a equipe ir
la. E muitas vezes a gente pensava: “sera que o reitor ta sabendo com preocupagdo que a
gente estd aqui de final de ano, em dezembro mesmo, deixando a familia?”” Tava 14 buscando
esse recurso. Entdo, a gente ficava nesse receio e ndo tinha esse contato tdo aberto com ele,
né. E ai eu me ressenti muito no inicio, falava assim: “poxa, agora eu tenho que fechar as
portas aqui do campus Sao Jodo Evangelista”, a ndo ser, né, por conta das criacdes, que la
nunca para, mas, assim, administrativamente, né, eu praticamente tinha que confiar que na
reitoria estava sendo feita as questdes que antes a gente fazia. E assim foi e a gente se
ressentiu dessa autonomia que eu tinha para poder buscar recursos, né, e fazer esse
gerenciamento. E, esse foi um dos pontos, mas é 6bvio que pro Ministério da Educagdo era
uma demanda de diretores da época que ficava dificil para eles lidarem com tantos diretores
isolados, ja pensou hoje 600 e tantas unidades, cada um dos diretores liga 14 no MEC para
falar, solicitar recursos e tudo mais, entdo acho que assim a ideia do gerenciamento
institucional até para a parte administrativa, ela foi fundamental. E aquela questdo de ganho
de escalas, quando vocé compra para varios campi sai muito mais em conta, € de inicio o que
que acontecia, cada uma, Sao Jodo, tinha seu processo de licitagdo, Bambui o seu, Ouro Preto

0 seu, entdo assim pra gente certamente oS pregos eram maiores, entdo a gente ganhou em
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escala, muitas vantagens também nessa parte administrativa com essa mudanga ai para

Instituto. Eu acho que, né, ndo sei se respondi mais ou menos a sua pergunta.

Denis: E o seguinte Kléber, em 2008 escolas ai com realidades, inclusive realidades
institucionais, né, administrativas e também geograficas muito diferentes passaram a integrar
ai o IFMG, em 2008, né, ai a gente tem por exemplo a Escola Técnica de Ouro Preto,
geograficamente ela se localiza no centro do Estado de Minas Gerais; a Escola Agricola de
Sdo Jodo Evangelista, no sudoeste do Estado de Minas Gerais; e a gente tem incluido ai a
Escola Agricola de Bambui, também no centro-oeste do Estado de Minas gerais. Entdo sao
trés escolas que passam a integrar o IFMG, com realidades geograficas muito diferentes, né,
entdo uma no centro, outra no sudoeste € outra no centro-oeste. Vocé sabe me dizer assim, €,

por que essas trés escolas passaram a integrar o IFMG?

Kléber: Pois ¢, ¢ meio complexo, né. O Denis, estar falando isso aqui, mas, assim, se a gente
for olhar de uma légica geografica [ risos], € meio complexo explicar, mas, assim, vamos
tentar diminuir porque passou. Nao s6 os fatos geograficos, td, mas também outras questdes
que interferiam nas criagdes dos institutos de uma maneira geral, mas o IFMG destoou um
pouquinho dos outros, ele foi o quinto instituto devido até a esse historico que vocé estd
colocando ai. Na verdade, a gente tem hoje quase quatro ou cinco regides ai do IFMG e ¢
aquilo que eu disse, né, a gente, na verdade, S3o Jodo Evangelista se a gente fosse olhar
poderia talvez estar no Norte de Minas, ndo estda muito ruim de estar ndo estar na regiao
central, ndo, nao ¢ algo anormal. Jamais, logicamente, ndo poderia estar 14 no Sul igual
pretendiam fazer com Machado também, se fosse olhar geograficamente. Bambui talvez
pudesse estar 14 (regido centro-oeste) junto com o pessoal do Sul de Minas, né, se organizar 14
se a gente fosse olhar isso mesmo. E Ouro Preto, realmente, na regido metropolitana. Mas
tem que levar em consideragdo que houve também fatores realmente politicos, arranjos para
se chegar a isso, né. E, entdo volto a dizer, Sdo Jodo entendia que... Sdo Jodo sempre foi...
Assim, nds sentimos muito, quais sdo as grandes localidades que a gente tem ai, Guanhaes ¢
uma cidade um pouquinho maior, né; Governador Valadares - quando eu falo tem desculpa ¢
s6 com o Douglas que esta 14 em Sao Jodo, né, desculpa os demais, ta, gente -; €, entdo nos
temos Guanhdes, nos temos as opcdes Governador Valadares e Ipatinga, grandes centros, ai,

né, e Belo horizonte. E assim 90% do que fazemos ¢ em Belo Horizonte mesmo, entdo nessa
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discussdo foi me dada a possibilidade de diretor, na época, de optar por qual delas, e, ¢
logico, que eles queriam que tivesse, até por questoes partidarias o proprio MEC queria que
tivesse em Belo Horizonte, portanto me ligaram, né, querendo, porque se Sdo Jodo ndo
aderisse, tem essa historia também porque ndo fariam um instituto s6 com um campus Ouro
Preto. Queria... o Caio queria porque queria que tivesse. E ai o Caio me ligava pelo amor de
Deus para ser e eu: “ndo, Caio, eu nao resolvo isso aqui, ¢ s6 com a comunidade”. E ai o
proprio MEC comecou a me ligar. Entdo o que a gente entendeu, para nos era melhor Belo
Horizonte, ai nés optamos Belo Horizonte. Ai a questdo do Caio também, pro Caio eles
falaram: “olha, n6s abrimos um novo Instituto, sim, mas tem que ser em Belo Horizonte”,
entdo ele falou assim: “eu tenho que buscar alguém como aliado”. Ele ja sabia que nao teria o
Flavio como aliado 14 em Bambui porque o Flavio queria em Divinépolis, entendeu? Entdo ai
a partir do momento que teve o meu... o que aconteceu com o Flavio, tem coisas assim que
faz parte e eu preciso que vocés entendam o contexto da época, o professor Flavio teve
divergéncias, ai o que acontece quando eu estava com Muzambinho, Machado e
Inconfidentes preparando para ser o reitor 14 e essa discussdo avancando, deixei Flavio e Caio
discutindo sobre a possibilidade, ai o Flavio foi e apresentou para ele que queria em
Divinopolis. O Caio queria em Belo Horizonte, eles divergiram, houve uma divergéncia séria
entre eles onde o Caio ndo aceitou mais a participagdo de Bambui e queria Sdo Jodo. Ai,
Flavio me procurou, e Flavio tinha dito que ndo queria de forma alguma ficar com as
agrotécnicas na época, divergia, divergiu que ndo queria, e nessa confusdo que teve em
Brasilia acabou que teve um bate boca 1a do pessoal de Bambui com o pessoal de Machado,
Muzambinho e Inconfidentes que entdo eles ndo queriam mais saber de Bambui. Foi assim,
estou abrindo o jogo. Ai eu tive que conciliar 14 em Machado, Muzambinho e Inconfidentes
a participac¢ao do Flavio no grupo la. O Flavio, “olha, ndo deu certo com o Caio, 6 Kléber,
pelo amor de Deus, ndo tem como conversar com o Caio, ndo, vé com o pessoal ai e nos
queremos”. Ai eu falei, “6 Flavio, se vocé€ vier para cd nao adianta vocé querer...”. Ele
perguntou assim, “vocé quer permanecer onde Kléber?” Eu falei, “uai, para mim eu quero
que seja em Belo Horizonte, eles ndo vao querer que mude.” Ele falou, “6 Kléber, eu vou
com vocé, nos vamos levar para Divindpolis, o que vocé acha?” Eu falei, “olha, 6 Flavio, ndo
vem ca com Divinopolis ndo que eles vao querer te expulsar daqui” [risos]. Ai ele disse,
“ndo, eu vou ai e nds vamos conversar’. Ele foi, ai pronto, fomos 14 e eles ndo concordaram e
tal. SO que ai eu voltei em Sao Jodo e resolvi que ia para Belo Horizonte, bem combinado
com o Caio e tudo. Dai depois reuniram os quatro e eles falaram que tudo bem que o Flavio

poderia participar conosco aqui, mas ja ndo estavam querendo ele. Ai comegaram a discutir e
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todas as discussdes o Flavio perdia porque eles eram trés, e ele sozinho, e ai ele perdeu a
reitoria também. Ai ele me ligou e falou: “6 Kléber, ndo tem como, eu vou ter que voltar para
vocé junto com o Caio”, ai ele foi em S@o Jodo e a gente votou e conseguimos trazer Bambui.
Entendeu? A historia como que foi, sdo historias que alguns conhecem, né, mas, assim, ¢é
muito longa essa historia do IF. Foi assim que aconteceu entdo essa configuracao de ficar os
trés, né, e, assim, geograficamente, voltando a pergunta, foi meio que um arranjo, né, para
que se pudesse encaixar essas institui¢des ai. Bambui entdo ndo tinha um perfil, né, de juntar
com Inconfidentes, Machado e Muzambinho que foram as que deram origem ao Sul de

Minas.

Douglas: Kléber, eu estou desde o inicio da sua fala, estou percebendo uma coisa muito
curiosa e muito interessante que ¢ com relagdo a questdo da reitoria, a discussdo da reitoria
em BH. A reitoria em Divindpolis e o Sul de Minas, a reitoria em Pouso Alegre, qual que ¢&,
tanto a importancia até mesmo simbolica, politica, gostaria que vocé resumisse um pouco a
sua visdo porque parece que muitos desse projetos, tipo assim: “olha, a gente aceita todo
mundo, mas tem que ser aqui”, “ah ndo, eu concordo”, “ndo, ndo, mas a reitoria tem que ser
aqui”. Qual que ¢ a sua visdo dessa questdo simbolica ou da questdo politica, enfim, do

posicionamento ai, nem tanto s6 do IFMG, a questao de Belo Horizonte, mas de forma geral

essa discussdo de onde vai ser a reitoria, como vocé percebe essas discussdes em torno disso?

Kléber: Passa por ai mesmo Douglas, a questao de disputa também, 6bvio, de poder. Mas
nao so isso, tem disputa de poder, de imaginar que naquele local a instituicdo possa estar mais
bem representada. Imagina para vocé ver no caso especifico de Sao Jodo Evangelista, né, e
vamos pensar, assim, colocar-se no lugar dos outros também, representantes e diretores
estavam indecisos sobre os locais ai, né, mas imagina para um campus 14, Machado, onde ele
tem a possibilidade de ter a reitoria e todas aquelas que se fazem 14 em um campus na cidade
de Pouso Alegre; 14 em Montes Claros, exagerando, do outro lado; ou entdo aqui em Belo
Horizonte. O que facilitaria para ele, né? Vamos pensar no administrativo, sem pensar em
uma questao de poder ou de politica mesmo, o que facilitaria para ele em termos de recursos,
o tanto que vai gastar, de idas e voltas de reunides, vocé sabe o que tem que ter na reitoria
mesmo, né, decisdes, né. Entdo, assim, o que o gestor pensa, aquilo que estd mais proximo ou

que ¢ mais demandado para ele, né? O que ¢ mais 6bvio, o que ¢ mais l6gico. Eu penso para
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mim, no caso de Sdo Jodo... E 16gico que eu ja sabia que Ipatinga, Valadares, ndo teriam
reitoria, seria uma cidade mais polo, né. Ou ainda melhor qual seria a reitoria, entdo eu teria
que fazer a opgdo e qual seria a op¢do mais logica para mim? Pouso Alegre 14 no Sul de
Minas, sei 14, uma grande cidade, acabou sendo Pouso Alegre, mas Pouso Alegre,
Divinopolis, Belo Horizonte, 14 em cima, Montes Claros, quais opgdes que Obvio eu teria
como institui¢do, teria que melhor fosse opcdo administrativamente, menos gastos de
recursos € também politicamente? Por uma questdo até de influéncia da institui¢do, da escola
em Sao Jodo Evangelista, da regido, seria a mais proxima de nos, seria em Belo Horizonte. E
assim eu me coloco na situag¢ao do diretor, por exemplo, do Flavio 14 em Bambuli, para ele 14
em Divindpolis tem muito mais ambiéncia do que em Belo Horizonte; para o Caio ndo
passava jamais pela cabeca dele de ir para Divinopolis, sendo que aqui, Ouro Preto, ¢ mais
proximo de Belo Horizonte, e assim aconteceu no pais inteiro. Pode ter certeza de que onde
foi feito, porque eles deram esse tempo de se conversar, de se chegar em um ajuste, muitas
vezes resolver essas questoes ¢ uma tarefa muito complicada, né. Eu sentia que para mim eu
poderia, sim, criar um clima muito ruim de [inaudivel] com o campus Ouro Preto e tudo
mais: “ndo, eu tenho que ser o reitor, vai ter quer ser. Nao!” E, 16gico que eu me ofereci, me
propus como um reitor, mas no momento que eu percebi, gente, o resultado vai ser uma briga
que ndo vai dar em lugar nenhum e eu posso perdé-la, tenho grandes chances de perder a
briga mesmo, entdo eu cedi, na época, falei: “ndo, Caio ¢ o reitor, vamos dar o voto de
confianca para ele ser o reitor”. E assim, vocé estd falando sobre a questdo da localizacao
geografica, e acaba que passa por isso também, essa questdo, né? De politica mesmo, de
poder mesmo, de influéncia de estando em tal local eu tenho um poder maior enquanto

gestor, acho que passa assim.

Douglas: E porque vocé citou a questio de até interesses outros de ficar em BH quando vocé
fala assim: “tem gente at¢ do MEC que queria que ficasse em Belo Horizonte”, entdo, para

além da esfera dos campi, também.

Kléber: Exatamente! E ai talvez seja, parlamentares, né? Alguma coisa assim no sentido,
pode ser, né? Eu ndo sei, ¢ uma dedu¢ao minha, de alguém, superiores, ja olha, “eu quero que
seja em tal local”. Como isso aconteceu, né, gente? Igual a gente fala, que, por exemplo, eu

sempre falei enquanto reitor: “ah, dificilmente um campus avangado pode se transformar em
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campus”, ¢ muito complicado mesmo! Eu estou fugindo um pouco, mas ¢ s6 para dar um
exemplo, ta. E, mas ja aconteceu com a presidente Dilma, transformou campus avangado em
campus. Recentemente o Temer transformou e, assim, nao teve ldgica, ndo foi uma avaliacao,
foi por decreto presidencial. E ai, igual vocé esté falando, e as defini¢cdes de locais de reitoria,
logico que passou por discussdao, mas alguém com poder foi 14 e definiu: “ndo, vai ser aqui”.
Isso aconteceu 14 no Rio Grande do Sul, eu ndo sei explicar o caso, mas, assim, foi na virada
da noite, acho que estava para ser em Bento e ai transformou em uma outra cidade 14 no Rio

Grande do Sul pela decisdo de alguém com bastante poder l4.

Denis: Nessa integracao dessas trés escolas, por exemplo, a gente esta falando de realidades
geograficas distintas, mas elas também, elas tinham a sua histéria muito anterior até ao
proprio IFMG, e a sua autonomia administrativa, né? A escola de Ouro Preto, a escola de
Bambui, de Sao Jodao Evangelista, no caso. Assim, qual que foi o principal desafio na

integragao dessas trés escolas em um denominador comum que ¢ o IFMG?

Kléber: Pois ¢ [risos]. Foi muito complicado, viu, Denis. Nossa, assim, sdo culturas muito...
Até hoje, gente, até hoje a gente se ressente disso. Sao culturas muito diferentes até tantas...
Nossa, se eu for citar tantas questdes que na forma de gerir, na forma de cada um ver o
mundo 14 na institui¢do... E ai ¢ bom quando a gente conhece, passa a ser reitor, ai passa a
respeitar, né, cada qual tem o seu, sua forma de enxergar. Mas eu, assim, no inicio, alguns
impactos eu sentia, ta. Essa distribuicao de carga horaria, gente, acho que era até desumano ai
em Sao Jodo Evangelista, td. Mas, assim, eu nao sentia que, né€, posso estar equivocado, né,
que em outro campus era tdo assim, trinta e tantas aulas! As vezes, eu era professor de
portugués, eu dava 32 aulas, 28 aulas, isso era uma cultura nossa, acho que nio era assim nos
outros campi, entdo quando juntou a Sao Jodo, vira e olha: “poxa, ¢ assim?” E estava errado,
né. As vezes, Sdo Jodo que estivesse errado, mas, por outro lado, vocé pegava campi e ainda
pega alguns campi com carga horaria que a gente tem tentado balizar, porque as vezes em um
campus 12 aulas esta sufocando, as vezes para outro campus tem outro com 18, 20 aulas.
Acho que isso varia, 6bvio, gente, estou falando, assim, no geral, vai variar de disciplina, de
contexto, né, de tudo isso, td. Mas numa média, as historias eram muito diferentes em tudo,
desde coisas pequenas, nossa! Por exemplo, no S3ao Jodo Evangelista, o habito 14 do

cafezinho com lanche e tal, vocé ia nas que eram também, que era uma tradi¢do no Sdo Jodo
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Evangelista, né; e ai, vocé pegava ja e ndo acontecia dessa forma em Ouro Preto, por outro
lado, né! Nao sei, assim, ¢ muito detalhe de comportamento de servidores, né, que uma
cobranga exagerada as vezes em determinado campus... € em outro mais solto. Um pouco do
controle da frequéncia e da assiduidade, isso ainda, né... A gente que ¢ do IFMG ainda sabe
que ¢ adverso, ¢ muito diferente ainda, cada campus com a sua, por mais que a gente tente ter
uma coisa mais articulada, ndo ¢, ndo tem como ser padrao. Nos estamos trabalhando agora
recente sobre o... justamente sobre o regimento, eu vou comecar um trabalho ai sobre
regimento, organograma dos campi, tentando fazer aqui uma coisa que seja pelo menos
parecida, mas estd dando um rebuligo, vocés ndo imaginam. Porque cada um fala assim,
“olha, a minha realidade...” No6s temos 9 campus 70/45 aqui, cada um dos 9 quer ter uma
estrutura diferente e, assim, imagina os outros? Entdo, 6 Dénis, ¢ muita coisa, muita cultura
que a gente td tentando mudar, além de ser o fato de ser um [inaudivel] de area agricola,
mesmo assim, diferentes entre si, em regioes diferentes. Sdo Jodo ¢ uma regido mais
socialmente carente, né, e, ao mesmo tempo, Ouro Preto ja ¢ uma escola técnica, entdo,
assim, € agora com as novas que sao, assim, pega Ibirité que ndo tem nada a ver com versao,
assim, dos agricolas, cada um de um jeito, cada instituicdo de um jeito, nimero de servidores,
porque tem campus avangado que tem 20 professores, pega Ouro Preto com 150 professores,
100 técnicos, Bambui também da mesma forma. Entdo, assim, sdo muitas... ¢ um mundo
muito diferente que a gente tenta transformar em um tnico IFMG. Nao ¢ facil, né, para nds,

para todos nds, fazer com que se torne uma Unica institui¢ao.

Douglas: Nesse sentido, Kléber, como que vocé destaca isso, s6 que para Sdao Jodo
Evangelista? Como que Sao Joado trabalhou essa mudanga institucional? Como ¢ que era essa
coisa do... vocé lembrou até do cafezinho, essa coisa da cultura propria, praticas proprias de
Sao Jodo e, principalmente, o que voc€ acha que manteve, o que se alterou e o que se

manteve dessas antigas praticas que esta 1a de tempos desde antes de ser [IFMG?

Kléber: E, a gente alterou algumas questdes. Primeiro o IFMG como um todo, mas eu vou
falar igual vocé falou... Mas ¢ Sao Jodo, né, que primeiro... A cultura, inclusive, a pesquisa,
Douglas, especialmente nas agrotécnicas era muito carente, a gente ndo tinha, né. Nada
praticamente de pesquisa. O IFMG, eu tenho que ressaltar ai que o trabalho, né, do pessoal de

Bambui, talvez, professor Neimar, 16gico que o Pablo depois esteve também, mas logo no
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inicio enquanto CEFET Bambui, desde o CEFET ja comegou uma cultura da pesquisa, né,
iniciando talvez uma pos graduagao também. Mas Sao Jodo Evangelista eu posso afirmar que
mesmo no inicio do IFMG era muito carente essa questdo da pesquisa, t4. Entdo, gente, acho
que hoje ja avangamos muito! Obvio que tem muito o que avangar, ndo s6 no Sdo Jodo
Evangelista, mas em todo o IFMG. Mas, assim, houve um avangco com a pesquisa,
comegando o IFMG. Essa ¢ uma das questdes, agora vamos, praticas no dia a dia 14 também,
né, que aconteceram, que foram mudangas e eu acho que foram algumas foram muito
benéficas, a maioria, delas, né? Como também tem outras que as pessoas se ressentem delas
também, ta. H4 um certo saudosismo, né¢? Uma nostalgia que a gente fica... talvez que o antes
era melhor, sempre assim, né? Eu me ressinto, por exemplo, de chegar em S3o Jodo e as
vezes eu sou conhecido por participar, ser reitor, mas eu ndo conhecer as pessoas e aquilo
ndo... Enquanto era agrotécnica e a gente tinha umas 40 professores sO, a gente tinha... era
todo mundo conhecia todo mundo, se encontrava no cafezinho, vocé fazia, o final de semana
encontrava na casa dos demais, entdo, assim, o fato de ndo so isso, o fato de ser conhecido,
estar todo mundo 14 ¢ muito positivo, sabe? Uma situagdo mais como uma familia mesmo.
Hoje ja ¢ mais diferente isso, né, tem muitos... que vocé chega 14 e ndo conhece as pessoas
todas, ndo tem como mais conhecer, né. Os estudantes, igual eu falei, quando eu dava aula
14, eu conhecia todos. Hoje ¢ impossivel alguém conhecer todos, mas, assim, entdo isso.
Agora, outras praticas, eu me lembro no processo eleitoral para reitor em 2011, professor
Caio, ai nds tinhamos uma pratica 14, das praticas agricolas onde eu fui aluno, né, entdo a
gente, o que acontecia quando um aluno... eu tinha uns meses de curso, em julho e janeiro,
porque nossas férias, a €época que eu estudei tinha 180 dias letivos s, ndo eram os 200 dias,
ndo. Entdo noés tinhamos os meses de julho e janeiro que vocé formava o primeiro ano, apos
no final do primeiro ano, né. Primeira série, vocé tinha que fazer o plantdo obrigatério. Em
janeiro, vocé estava iniciando o ano, vocé€ ficava trinta dias de janeiro fazendo plantdo, ou
seja, o que era isso? E fazer as praticas, cuidar dos animais, plantagdes, né, entdo a gente
fazia isso. Era uma forma da institui¢do economizar recursos, né, ainda mais na época de
vacas magras. Mas, ao mesmo tempo, o que vocé aprendia com isso era, € l0gico que a gente
ndo gostava, fazia porque tinha que fazer mesmo, e fazia também no més de julho, no terceiro
ano, entdo era em torno de quarenta dias que vocé fazia parte da matriz curricular, vocé tinha
que fazer isso né. A gente veio carregando ao longo dos anos, né, e inclusive enquanto gestor,
sO0 que a coisa quando vai passando, isso vai relativizando. Isso entdo na época isso estava
assim, ja estava acabando, na época em que eu era diretor ndo tinha mais essas férias para...

nos tinhamos, sim, os plantdes que aconteciam no sdbado e domingo. Que sempre acontecia
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sabado e domingo também acontecia na minha época, s que era uma vez a cada dois, trés
meses, né, por exemplo. E na minha época quando diretor também, né, a gente continuava
com isso, € as praticas, as vezes, em uma sexta-feira a tarde tinha e tal. E ai, quando, né, o
professor comentou la... Nao era campus agricola e os alunos ndo gostavam. Alunos nio
gostam, né? Entdo os alunos na época... foi a melhor plataforma que o Caio... para a eleigao
do Caio foi essa, falar que iria acabar com esse trabalho escravo, ndo sei o qué e tal. E
efetivamente ele entrou como reitor, ¢ como candidato, saiu como candidato... € como reitor
ele cortou essas praticas. E ai nds tivemos que nos virar no campus, tanto quanto na parte
financeira, quanto na parte de (re)modificar o campus para poder fazer isso. Passado algum
tempo, l6gico que os alunos na época adoraram, mas, assim, depois do retorno de ex-aluno,
nossa, os depoimentos eram muito contrarios, gente, o que vocés perderam com isso de
formagdo foi muito grande. Entdo, pode ser um pouco de nostalgia minha, né, com isso do
retorno daquilo que era positivo, mas, assim, vocé esta falando sobre essas praticas e a gente
lembrou aqui até do cafezinho, ta, 1a dos... Muitas praticas nossas mudaram, né. Além dessas
duas que a gente esta citando, como a mudanga para [IFMG e algumas, a grande maioria acho
que positivas, né. Mas uma ou outra talvez pudesse ter sido feita de uma forma melhor, né,
acho que essas questdes das praticas, por exemplo. E 16gico que ainda tem algumas questdes
que sao feitas praticas 1a, sdo feitos trabalhos praticos, mas o impacto daquela questdo

naquele momento, ela foi prejudicial ao ensino também. Algo mais?

Denis: Tem algumas questdes ainda, mas se vocés quiserem também, €, quiser tomar uma

agua,

Kléber: Esta sem agua aqui. [risos] Manda trazer uma 4dgua aqui para mim...

Denis: O que vocés acham?

Kléber: Pra mim t4d bom, mas se vocé€s quiserem podem sair ¢ tomar uma agua. Eu estou

tranquilo.

Denis: Nao, ndo, tranquilo, mas quando quiser parar também, tomar uma agua, pode ficar

tranquilo, Kléber.
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Kléber: Ta joia.

Denis: A gente esta falando, assim, especificamente, de S3o Jodao Evangelista, de uma
mudanca entdo institucional, né, de escola agrotécnica, agricola, para IFMG, e ai ha uma
tensao nessa mudanga institucional. Vocé sabe precisar para a gente, sei que ja falamos sobre
isso, né, mas como foi percebida essa mudanca institucional de uma cultura administrativa

para outra, como que foi trabalhado isso 14 no local?

Kléber: O Denis, nds tivemos muitas questdes complexas a serem trabalhadas 14 na parte...
mas a gente sentiu muito foi na parte administrativa mesmo. A parte do ensino até que foi o
impacto, né, a principio ndo pareceu significativo, ndo. Mas a gente passou a refletir no
ensino, né, porque a gente muitas vezes precisa de fazer licitagdes, algo rapido para as aulas
praticas, e as vezes demandava questdes na reitoria. Até a gente se adaptar a isto, a gente
atribuia essas demoras, né, ao fato de estar sendo centralizado na reitoria. Entdo, muitas
vezes, as aulas praticas dos docentes: “ah, deixou de comprar um adubo ou algo assim”, “ah,
esta na reitoria ainda”. Entdo passava do prazo de plantio, sabe? Foram muitas mudancas que
tiveram nesse periodo. Houve, nos tivemos, assim, alguns problemas assim no periodo da
elei¢do, eu tive um diretor da administracdo que se manifestou favordvel, tiveram alguns
fatos assim que eu preferia, ndo vou entrar muito no mérito aqui, ndo, mas no periodo
eleitoral em 2011 foi um periodo, assim, complexo para quem acompanhou. Acho bom até
vocé ouvir outros atores porque eu tive diretor de administracdo que foi exonerado por
desvio, né. O reitor exonerou, né, na caneta. E, pessoas que trabalhavam com ele, que eram
de Sao Jodo, que declararam apoio e foram... realmente tiveram que ser exonerados do cargo.
Foi complexo, né, naquele periodo entre a transformagao de institui¢ao até a eleicao de 2011.
A1 depois de 2015 ja foi... Ainda em 2015 foi tranquilo, quando teve transi¢do, ela aconteceu,
logico que fico muito chateado, mas ocorreu de maneira tranquila, a transicdo para o meu

primeiro mandato. Mas no periodo de 2011 o processo eleitoral foi muito complicado.

Denis: Sei. E essa questao ai de gestao de recursos, né? E, os recursos que voc€ tinha ai em

maos na época, recurso de material, de pessoal, recurso financeiro e o uso desses recursos
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durante a criacao do IFMG, no qual vocé estava la em Sao Jodo Evangelista. Como vocé

percebe essa questao dessa disponibilidade de recursos e esse uso?

Kléber: Eu ndo... Eu vou afirmar o seguinte, eles permaneceram disponiveis para a
institui¢do. Nao houve, dizer assim que houve represalia, retirada... Até porque, por uma
questdo institucional, o reitor percebeu a importancia daqueles recursos. Entdo, ¢, as
dificuldades talvez naturais que se tem de orgamento mesmo, mas era... em nenhum momento
retirou recursos por represalia ou alguma mudanga, isso ndo aconteceu, ndo. O que as vezes a
gente colocava nas nossas duvidas ¢ a forma da distribuicdo de novos recursos. Porque alguns
recursos eles vinham praticamente detalhados no campus, entendeu, Denis? E ai, ja vinha
entdo pelo proprio MEC assegurado: “olha, vai tanto para o S3o Jodo Evangelista e tantas
para Bambui, Congonhas, Ouro Preto”. Isso ja d4 uma certa tranquilidade, pelo menos para o
pessoal: “olha, tem pouco, mas eu sei o tanto que tenho, eu tenho que economizar aqui, eu
tenho que me virar com esse recurso”. Entdo, isso sempre foi bem planejado, t4, em nenhum
momento qualquer gestdo tenha feito, pegado recurso de uma instituicdo e passado para
outra, isso nunca aconteceu. Agora, ¢ a forma como era dividida, 0os novos cargos, 0os novos
recursos que chegavam, ¢ que isso. Eu, como que eu fago isso hoje? A gente leva na reuniao
do colégio, entdo, 16gico que eu trabalho com uma equipe de pro-reitores e a gente faz uma
prévia daquilo que a gente entende que € o correto, os pro-reitores e diretores na reitoria a
gente faz reunides todo més e leva no colégio, desde que tenha participagdo de cada um dos
campi, seja para distribuicdo de vagas, tudo. Nos ndo tinhamos. Vou entrar em um mérito do
que a gente fez na gestdo, regulamentacao de processo de editais de remogdo, como ¢ que as
pessoas: “eu quero ir de um campus tal para tal”, um quer e o outro quer também, como ¢ que
vocé prioriza? Nao tinha regra, entdo a pessoa tinha que ficar no reitor: “ah, reitor vocé pode!
Ah, ndo pode!” Nos temos regras para isso, né. Tantas regras que foram, justamente por isso
que faco comparagdes, a primeira coisa que eu gosto de fazer ¢ regulamentar as coisas para
depois eu desmanchar, foi assim que eu fiz com o diretor em S@o Jodo depois. Agora como
reitor, primeiro cria as normas, como ¢ que o IFMG cria normas? Com o Conselho Superior,
que ¢ a ordem maxima. Ai vou reunir durante a gestdo anterior, né¢, nao a minha, acho que
teve reunido uma vez ao ano, teve outra que teve duas. E o Conselho Superior ¢ um o6rgao
superior, e eu retino de dois em dois meses com um calendario previamente marcado com
eles, qual a diligéncia e como isso fala... Também agora com a pandemia nos estamos

reunindo de 15 em 15 dias. Assim, eu sempre fago reunido com meus assessores, fazia
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reunido com lideres de fala no Sao Jodo e s6 ndo fago com os estudantes porque ndo tem
como, né. Mas, assim, eu fazia sempre, entdo essas questdes, eu, o que estou querendo
mostrar ¢ que elas sdo compartilhadas, os recursos do IFMG sdo, assim, entdo, 16gico que eu
levo minha proposta, elas sdo levadas e uns gostam outros nao, depois geralmente chegam em
um consenso, mas se ndo chegar tem que... E, assim, eu voltando ao que vocé me perguntou
sobre 0s recursos, os recursos que eram previamente destinadas nunca retirou, entdo a gente
trabalhava nessas possibilidades, as vezes chegavam vagas novas, as vezes chegavam
recursos e logo: “ai, olha, fulano foi tanto, para vocé tanto, para vocé tanto sem”. Essa

questao do dia a dia as vezes...

Douglas: Otimo, ¢ pegando ai o que vocé comentou, Kléber, de quando vocé foi Diretor do
Sao Jodo Evangelista, no processo de mudanga que vocé era diretor 14 para transformar em
IFMG, qual que vocé considera que foi sua decisdo mais dificil naquele periodo e qual a que
vocé, de certa forma, mais se orgulha, aquela que vocé considera uma avaliagao interessante
daquela conjuntura e acabou concretizando o que vocé imaginava? Entdo qual foi a decisdo
mais dificil que vocé teve que tomar e qual vocé considerou mais acertada no momento ali da

criagdo do IFMG?

Kléber: Estou tentando relembrar algumas aqui, mas vamos de imediato, assim, vamos
colocar algumas questdes pessoais minhas mesmo, né? O fato de virar, poder vir a ser o
reitor de uma instituicao e eu que estava ainda mais jovem e cheio de gas, isso me... e ainda
mais que o proprio Ministério queria, € os trés reitores eram muito proximos deles, muito
afim mesmo de pegar o pessoal de Machado, Muzambinho, Inconfidentes, eram uma
poténcia, escolas referéncia, sdo até hoje, né. Eu, me subiu muito a cabega, nessa idade meu
interesse era ser o reitor da instituigdo que estava para mim: “vocé€ vai deslanchar essas
institui¢des, que sdo todas muito similares”. Entdo essa decisdo de ainda assim ouvir a
comunidade, porque tinha reitores que as vezes fazia, definia, vai e pronto. Essa minha
decisdo de ouvir a comunidade e de mostrar para mim que talvez ndo fosse o ideal a
institui¢ao que fica l4 em Pouso Alegre, na reitoria que os outros instituiram, isso para mim
foi uma li¢do dificil mesmo, considerando a questao pessoal, né. A questdo que eu vi com
muitos bons olhos, a amizade que eu tinha com essas instituicdes e ai eu me vi em uma

institui¢do que ndo conhecia ninguém, ndo conhecia realidade nenhuma do CEFET/Ouro
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Preto, essas pessoas nao sabiam como funcionava nada, nada, nada, foi meio que no escuro.
A1 eu, mas eu fui ouvindo pelo consenso da comunidade, pelo fato de ser em Belo Horizonte,
eles também tinham uma esséncia, mas preferimos arriscar, juntar em outros lugares que nao
tinham nada a ver, na época. Duas, né, depois Bambui acabou entrando. Pensamos assim,
inclusive nos pensamos assim: vamos ser massacrados pelo numero de servidores que tinha
em Ouro Preto, na institui¢do e o fato de que o reitor seria de l4. Mas ainda assim aceitamos
essa proposta, entdo, assim, essa foi uma questao dificil. Por outro lado, essa decisdo também
¢, isso que eu respondo a segunda pergunta sua, foi a decisdo mais acertada que nos
tomamos. Eu imagino que se a gente tivesse 14 em... ficaria muito esquisita essa composi¢ao
14 no Sul de Minas, o crescimento, n¢? Como € que seria fazer uma instituicao desse jeito,
Sdo Joao Evangelista 14 no leste e outra 14 no Sul de Minas, seria bem complexo, bem
complexo uma reitoria 14 no Pouso Alegre. Prefiro acreditar que nds tomamos a decisdo mais

acertada fol essa mesmo.

Denis: E bem, essa questdo ai de infraestrutura, por exemplo, €, de expansdo de campus ou
criagdo de novo campi, é, constru¢do de prédio, laboratério, essas grandes empreitadas,
assim, como que vocé€ percebe, €, como era feito isso nesse momento € também como era

passado, discutido, por exemplo, pelo Colégio de Dirigentes?

Kléber: Bem, vamos relembrar o seguinte, entdo, na época da criagdo propriamente dita do
Instituto, a grande maioria dos campi era na época o professor Caio, o reitor anterior, € ai eu
vou falar como diretor. Entdo, ¢ l6gico, vocé€s vao ouvi-lo e ele vai poder falar mais
propriamente disso. Eu tenho dois campos que foram criados na minha gestdo e é o de Arcos
e Ibirité, e mesmo assim foram compromissos feitos anteriormente pela gestdo anterior, ta,
mas foram inaugurados pela minha gestdo. Mas, assim, vamos recordar aqui, né, na época
que iniciamos com as cinco unidades foi bem anteriormente, e a partir de entdo comegaram a
crescer o Instituto, na época o governo crescendo, o pais crescendo muito, né, e ai os
prefeitos, deputados, parlamentares, correndo atrds pra poder fazer suas institui¢des. Isso,
foram diversos, ¢ o pais bombou de pedidos... isso foi acontecendo, cidades, todo mundo
querendo e ai os deputados também querendo deixar sua marca e certamente isso aconteceu,
né, em uma pressdao em cima dos reitores... Entdo, eu tento me colocar no lugar do reitor que

estava. E 6bvio que talvez, eu me colocando de fora, eu ndo teria aquela época criado tantos
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campi talvez tao proximos uns dos outros, acho que se a gente pegar a regido dos
Inconfidentes vai ver como os campi estao do lado do outros. Assim como falei de Fabriciano
e Ipatinga, lembra que falei de Fabriciano e Ipatinga? Sdo coisas que para mim tém uma
logica e a gente sempre tinha um receio que... Eu enquanto Diretor Geral ndo fazia parte do
grupo de decisdo e eu muito questionava isso, essa criacdo dos diversos campi sem uma
logica de criagao de cursos, e eu participei enquanto representando o Colégio, né, era diretor
de Sdo Jodo. E foram de poucas reunides do Colégio Dirigentes, e nessas reunides nio se
levavam a discussdo: “olha, nés vamos criar isso, ndo vamos...”, era uma decisdo da gestao,
obviamente. Deveria ter uma participacao de parlamentar, de alguém do MEC solicitando,
mas isso nunca foi levado para: “vamos ou nao vamos criar esse campus?” E entdo eu ja
entrei como reitor com todos esses campi ja funcionando, ja existindo, mas muitos deles sem
nenhuma estrutura. Gente, quando eu resolvi ser candidato no ano de 2015 agora, né, agora
da ultima vez que eu me candidatei, que eu ganhei para reitor, eu fui em Ipatinga, minhas
meninas estavam estudando Medicina 1a uma época, fui 1a no campus, vi aquele prédio Ia...
Quando eu fui no inicio de janeiro e eu vi aquele campus com o prédio daquele tamanho, mas

",

do jeito que estava eu falei: “que abacaxi que eu vou arrumar, gente!” E ai depois que eu fui,
ai depois como candidato eu sai visitando os campus, fui em Sabara e falei: “nossa, ndo tem
condi¢des do pessoal trabalhar aqui!”. Ponte Nova... Ah, e assim foi, gente, eu rodei cada
campus que o pessoal falava assim comigo: “Kléber, olha o que vocé vai enfrentar!”. E ai na
campanha as pessoas me alertaram muito: “Kléber, vocé ta”... E ai estava comegando a crise
econOmica no Pais, estava acabando o periodo... “Vocé como candidato a reitor vocé esta
falando que vai fazer isso, isso e isso...” E gracas a Deus, gente! Nao sei se vocés conseguem
acompanhar, mas o tanto de obras que a gente conseguiu concluir, fazendo esse periodo, no
primeiro ano, no primeiro mandato, foi algo assim que eu ndo imaginava. E olha que os
recursos, gente, nds tinhamos, na época anterior a minha gestdao eles recebiam mais de 30
milhoes, 2014, 30 milhdes de investimentos, em torno disso, eu entrei ja no ano de 2016 com
3 milhdes de investimento, 10 em andamentos, e ai a partir de entdo, l6gico que a gente
conseguiu, nds conseguimos recursos, corremos atrds, mas muitas coisas que a gente
conseguiu, nossa, foi reformas das mais... Campus Ipatinga, né, hoje, nossa, foram
maravilhosas, Ponte Nova, Sabard, e, assim, Valadares, nossa, muitas, muitas que a gente
conseguiu ai, muita obra nesse periodo, apesar de vacas magras, foi muita obra feita. Entdo ¢
isso que eu falei, a gente conseguiu muita realizagdo, muita infraestrutura, muita organiza¢ao
nesse primeiro mandato. Acredito que, assim, € ai minha perspectiva desse segundo ¢

justamente i1sso, ¢ acelerar na parte de pesquisa e extensao, né, melhorar. Mas nao foi facil,
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foi campus que eu nao entendia a logica deles porque aquilo um do lado do outro... j& estava
14, entdo ndo tinha como eu falar: “ndo vamos ter, vamos parar com iss0”, 1SS0 vocé nao
pensa jamais. Eu acho que a gente precisa consertar, porque ainda tem coisas, melhorias a
serem feitas, a gente sabe disso, tem muitos campus que precisam e nos temos aqui os
representantes que sao dois, o Douglas de Sdo Jodo e o Pablo, se bem que Pablo conhece

todos, me parece que a pluralidade de campus, mas € isso, nao ¢ facil nao.

Douglas: Vamos 14, continuando 6 Denis, s6 para falar rapidinho que eu vou para a 6.12

aqui, porque eu considerei aqui, como pegou as respostas eu vou para o outro, beleza?

Denis: Tranquilo.

Douglas: Kléber, ah, sobre a questdo que vocé até ja falou um pouco sobre isso, mas,
principalmente das primeiras eleicdes, quanto para reitor, quanto para os campi, €, na
verdade, nas elei¢des de forma geral, vocé foi, salvo engano, em 3, como € que ¢, pra reitor, 3

eleigdes?

Kléber: Eu ja participei de 6 eleigdes na minha vida, 3 para diretor e 3 para reitor.

Douglas: Exato! Das elei¢cdes que ocorreram ja no IFMG, quando IFMG e até um pouco das
que vocé sabe, as vezes de campi também, o que vocé... queria que vocé comentasse um
pouco disso, como que acontece isso, eu sei que aqui ndo existe chapa, né, ou somente
dizendo o nome da pessoa, como que se da essa, as vezes contatos com outros campi, a
campanha... Vocé estd falando dessas primeiras disputas politicas que surgiram, claro que
vocé diz de forma muito respeitosa, se vocé pudesse falar um pouco desses processos
eleitorais ao quais, de certa forma, de certa forma ndo, vocé participou de todos no IFMG,

entdo se vocé puder falar um pouco desses processos, por favor!

Kléber: T4, todo processo eleitoral, ele ¢ regulamentado. Eu ndo me lembro de cabega aqui.

Tem as regras, né, que regem ele, e que quem coordena € o conselho maximo da instituigao,
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no nosso caso, o CONSUP [Conselho Superior], baseado, 6bvio, na legislagdo que tem e
dentro daquela legislagcdo faz-se as regras em que, desde que obedeca os principios, faz-se as
regras 4. Entdo, isso, enquanto a escola agrotécnica... CEFET tinha suas entrevistas, eleigdes,
processos €, como ja diz, tem um periodo que ¢ a lista triplice depois, né. Agora ¢ apenas o
interesse da comunidade, pelo menos para nds enquanto instituto ¢ assim, né. E as
universidades sdao um pouco diferentes, 14 ainda tem a lista triplice, né. No inicio pode
escolher qual o membro da lista, hd uma conversa de mexer nesse processo também, mesmo
para instituto e tudo mais. Mas a gente fica receoso com relagdo a isso, eu acho que... Sou a
prova viva do que aconteceu comigo € acho que para a instituicdo isso ¢ muito ruim se nao
respeitar aquele processo, né. E, mas entdo tem esse processo e até mesmo Instituto, gente,
ndo sei se vocés estdo acompanhando, mas tem um reitor ai que mesmo com 0 pProcesso...
ndo foi nomeado, né, e ai diz que é um processo encerrado, ndo sei o qué, mas ta 14 parado,
tem pro-tempore 1a ainda no Instituto. Espero que isso nunca ocorra no IFMG, mas ¢ um
processo que tem isso ai agora. O que acontece entdo apds, voc€ tem um prazo de mandato
que ¢ 4 anos de reitor, meu caso, 22 de setembro de 2019 até 2023, entdo vocé tem pela
legislacdo, vocé prevé 14 no ano de setembro de 2023, vocé tem, por exemplo, que deflagrar o
processo, o Conselho Superior deflagra esse processo, € no minimo 180 dias antes do prazo,
ou seja, até 23 de marcgo, pode deflagrar o processo, ou seja, o que €, escolher comissao
eleitoral, todos aqueles procedimentos, eleicdo da comissdo. Ai a comissdo faz aquela parte
das regras, tudo aquilo, todos os processos sdo feitos assim. E importante a participagdo da
comunidade como um todo porque sdo detalhes, as vezes num processo, em uma regra que...
isso pode ajudar ou dificultar o trabalho do candidato, entdo se a pessoa tem um certo
interesse em ser candidato ¢ importante que ele coloque pessoas que sejam pelo menos
imparciais na comissdo, né. E eu realmente, como sou, participei de muitos processos, fui
muito atento a isso, né, de tentar buscar pessoas, colocar pessoas, serem eleitas em uma
comissdo para que pudesse fazer isso, e, realmente, né, obtive muito sucesso sempre nessas
comissdes, gracas a Deus. Agora, a gente tem, dependendo do processo, dificuldades, né.
Igual eu disse, em 2011 foi um processo que para mim gerou grandes dificuldades porque
foram permitidos, por exemplo, € n6s em 2015 tiramos isso, eu consegui através da comissao
que estava em 2015, apesar de que eu ndo era reitor, mas eu consegui fazer uma comissao
eleger pessoas 14 onde nds retiramos toda a questdo da maquina no processo, pelo menos
diminuindo, o que ¢ dificil, a gente ficar com a maquina agora, hoje, as vezes a gente acha
que tirou tudo por aqui, que a gente pensa em ser democratico, eu acho que a maquina ajuda,

sim, eu sei que sim. Mas em 2011 era muito dificil porque, exemplo, eu, teve campus que eu
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ndo consegui entrar no campus como candidato. Eu entrei aqui na reitoria, gente, no dia, se
vocés procurarem, no YouTube tem um video de um debate que eu tentei conversar aqui na
reitoria e eles ndo me deixaram... E depois quando eu voltei em 2015 eles me deram parabéns
porque a coisa virou. E ai eu pedi, quando a candidata veio aqui eu falei para eles nunca
fazerem isso como o que fizeram comigo em 2011. Em 2011, na reitoria, eu tentava falar e ai
eles puseram bottons e ndo sei o qué e viva ao reitor, o que estava anteriormente, ¢ todo
mundo... encheram... e os que ficaram dos meus ficaram do lado de fora. E ficaram dois trés
meus no bloco, dentro, e uns 50 e tanto deles e, assim, ja previamente isso aconteceu, me
lembro, em Formiga. Entdo, assim, foi muito complicado para mim em 2011, a minha
penetracao nos campi e até mesmo na reitoria para poder ter essa... Até porque a forma como
permitia a legislacdo, das normas internas, dessa divulgacdo, dessa campanha, isso me
dificultou enquanto um concorrente, uma oposi¢ao. Entdo, quando vocé coloca essa questao
do processo, esse processo entdao ele tem toda a legislacdo, tem tudo isso, ¢ 6bvio que talvez
se eu fizesse uma representagdo, mas a gente sabe que o processo ¢ moroso, vocé€ vai fazer
uma coisa dessa porque tal pessoa te tratou mal em um debate? Isso ndo cabe, né? Olha, eu
fui candidato, né, quando foi em 2011, eu estou acostumado com algumas pedradas, em 2009
quando eu nao fui nomeado... 2009 nao, em 99 quando eu ndo fui nomeado Diretor Geral,
eles, além desses processos de lista triplice, o que eles constaram no processo 14 € de que eu
era do PT, olha para vocé ver, acdo partidaria. Na verdade, no Sdo Jodo Evangelista quando
iniciou o processo do Partido dos Trabalhadores, muito antes de 99, 95, 96 sei 14, eu tinha um
amigo meu la e ai eu realmente assinei no PT, s6 que ai eu ja tinha saido em 99. Ai o pessoal
deve ter descoberto e ai anexou nessa ficha 14 de que eu era do PT e ndo sei o qué que nao
podia ser nomeado, mas eu acho que nao foi por isso que eu ndo fui nomeado, ndo estou
lembrando. Mas por que que eu estou falando isso? E porque também quando chega esse
processo, assim, 2011, agora de novo, né, sempre tentam te aliar a um candidato ou alguém
que pessoalmente alguns ndo gostam, agora mais recente com Bolsonaro. Mas, em 2011 ja
foi o contrario, né. Que ai estava, o PT ja estava por cima, né, e, assim, a campanha a favor
do Lula na época, naquela época, né, era muito favoravel, ai tentaram aliar o meu nome ao
contrario, na época o prefeito de Sao Joao Evangelista era do PSDB, tenho um grande
carinho, uma grande amizade por ele, apoiava ele em Sao Jodo, ai eu ja era do PSDB! Isso
era um jogo, sdo jogos que fazem parte da campanha que a gente estd, vai lidando, entdo o
processo eleitoral na verdade ele tem tudo isso, ndo sei se eu estou fugindo um pouco, mas

ele tem toda uma questdo, das questdes que estdo previstas legalmente, mas tem que ter
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atencao de modo a ter uma comissao que possa preservar ai, pelo menos minimizar o impacto

da méquina sobre ou favorecer quem esta na situacao, isso ¢ 0bvio que tem que ser feito.

Denis: Perfeito. Agora, j& como reitor na administragdo, né¢, como que vocé percebe essa
relagdo entre reitoria e campus? Por exemplo, das decisdes da reitoria vocé percebe uma
tendéncia a assimilacdo dessas decisdes nos campus? E ja teve alguma situacdo assim que
houve um impasse, teve que ter um traquejo, uma negociagdo muito, assim, delicada nos

campus, nos locais, né, vamos dizer assim?

Kléber: Varias, eu vim de uma reuniao de ontem pesada, eu posso afirmar [risos], e olha que
eu adoro o Colégio de Dirigentes que ¢ onde eles me ddo mais apoio. Se eu estou como reitor
reeleito e tudo mais, ¢ justamente por saber como conciliar e saber da importancia do Colégio
de Dirigentes, td. Mas ontem eu sai de uma reunido que talvez, eu até possa falar um pouco
sobre isso, mas, assim, deixa chegar onde vocé esta falando, entdo, assim, sdo varias agdes
como reitor que vocé tem que pensar assim, que eu fiz com muito, né. E ai vocé entra em
uma instituicdo em que vocé ndo consegue perceber a logica da distribui¢do de cargos ou de
recursos, tem que compartilhar, a partir do momento que vocé vai compartilhar e vai dividir,
tentar buscar uma justica certamente alguém que estava ganhando mais, passa a ganhar
menos e ai se esse campus puder entender isso, ele... Nao ¢ facil esses campi, ndo ¢ facil.
Quando a gente entrou aqui, inclusive em Sao Jodo Evangelista, eu enquanto candidato a
reitor, né, eu coloquei em 2015 questdes que as vezes tinham perdido... uma CD assim que o
professor Caio quando entrou ele retirou, saiu uma CD 1a e foi prometido uma CD para Sao
Jodo e tal e saiu e eu falei: “depois a gente volta com ela porque ¢ um direito de Sdo Jodo e
tudo”. Achando eu, ai quando entrei, ganhei para reitor, ai eu fui ver, porque a gente ndo
sabia como era dividido essa questdo de CD, ndo existia uma portaria que estabelecesse nada,
nem o MEC ndo tinha, entdo cada reitor fazia da sua maneira e entrei e fui descobrir. Entdo a
gente percebeu que tinha campus que estava lotado de fungdo, professor de técnico e outros
muito aquém, e eu abri o jogo para todo mundo: “olha gente, é assim! E assim? E, ¢, é. Eu
falei, pois €!” Agora nds temos que arrumar os casos daqui porque uns tem menos, ai quem
estd ganhando mais tem que ganhar menos e ai comecamos essa estruturagdo.
Coincidentemente, eu entrei em 2015, em setembro, e essa portaria do MEC que chama 246

ela estabeleceu quais seriam os nimeros de CDS, FGS de professores, de técnicos, para cada
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campus, e ai ela ndo € obrigatdria, mas ¢ uma portaria que orienta € como a gente nao tinha e,
assim, os institutos todos na integra acabaram aderindo a ela e nos também como IFMG
aderimos a ela, e ai 14 estabeleceu quantos para Sao Jodo, Ouro Preto, Bambui, Arcos, todos
os campus, € ai estabeleceu. Mas, € isso, com isso 0 que aconteceu, o caso de Sdo Jodo que eu
falei com vocés, Sao Jodo além de eu ndo quebrar uma para 14, ainda perdeu um CD, estava
uma a mais no modelo. E Sao Jodo: “esta acabando de ser reitor e fez isso ai!” Cortei na pele
de Sdo Jodo, e cortei muito, por exemplo, em Ouro Preto estava disparado, estava e ainda
estd, gente! Nos ainda temos até hoje problemas e eu respeito o campus Ouro Preto, ele ¢
importantissimo para o IFMG, t4, e eu sei das dificuldades que eles tém, mas ainda dentro do
modelo, mais de 20 docentes acima do modelo, e os outros campi me cobrando o tempo todo:
“nds estamos esmagados de aula aqui”, e os outros campi. Mas tenho outros exemplos aqui,
gente, como que eu estou querendo mostrar ¢ que o fato de a gente precisar mexer para que a
coisa tenha uma certa justica, pelo menos que a gente entenda como justiga, isso desagrada a
quem esta perdendo. Mas ai a gente vai e fala: “tem que dar pelo menos prazo”. Nos estamos
com 5 anos ja e ainda hoje temos essas e assim vai... E ai, voltando a reunido do Colégio de
Dirigentes ontem... Outra questdo, e quem ¢ do IFMG sabe disso, nds temos ai no modelo da
Portaria 246, FG1 e FG2, mas tem recentemente recolhidas pelo Ministério da Economia,
FG4, FGS5, foram recolhidas dos campi Ouro Preto, Bambui, Sdo Jodao, acho que tem
Congonhas e Ouro Branco também. Nao sei porqueé, eles tiveram essa FG, foi na época
também que teve... foi anterior, ai nés pegamos e vimos que era um bolo muito grande e
novamente muito para Ouro Preto, mas também Sao Jodo, Bambui, né. Eu peguei e o campus
avangado era uma estrutura que dava até pena do fato, da estrutura, n6s fizemos uma proposta
com os Pro-Reitores, mostrei para eles: “0 gente, foram recolhidas pelo Ministério da
Economia, ndo estd mais no campus, conseguimos na justi¢a o retorno, agora vamos levar
isso no Colégio Dirigente, vamos mostrar para Ouro Preto, Bambui, Sao Jodo, que repensem,
eles estdo com... ja tem 14 ndo sei quantas fungdes para voltar mais, 20 e tantas mais, ndo sei
quantas para S3o Jodo, vamos repensar de novo umas poucas dessas aqui para o campus
avangado”. J& levei uma proposta nesse sentido na reunido de ontem, discuti com os pro-
reitores e tal, entdo os diretores que estavam ganhando, 6bvio que precisam mesmo,
adoraram, mas aqueles que estavam perdendo quase me bateram, e ai deu. Eu nao fechei a
questdo ontem, ndo fechamos, até porque o clima ficou pesado, né. Mas, assim, sdo situagdes
onde eu poderia até levar que seria a maioria no Colégio e pronto, até como reitor eu poderia
fazer o que ndo precisava... mas eu quero amenizar a situagdao, vamos discutir melhor, vou

tentar sensibilizar esses diretores desses campus maiores, a necessidade dos menores... Mas ¢
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uma situagdo que € o tempo inteiro assim. A pergunta que vocé fez, a todo momento vocé vai
pensar na instituicdo como um todo, voc€ sempre vai ter que cortar de um para fazer com que
o outro... Nao ¢ bem compreendido, e as vezes no campus ndo chega do jeito que a gente ta
falando assim, chega que o reitor fez isso, que o reitor, né... As vezes, ta, muitas vezes, a

gente sabe, né? Nao ¢ sempre assim, isso € excegdo, mas as vezes € assim que acontece.

Douglas: Beleza, 6timo! Kléber, agora para uma questdo espacial e até saindo um pouco
dessas questdes de bem politica, né! Quando vocé pensa no IFMG, quando vocé ouve falar
IFMG, qual o lugar vem a sua mente? Ai, questao material mesmo, questao espacial mesmo,
qual lugar que vem a sua mente? Porque enfim, quando fala IFMG, memoria espacial, a que

te remete?

Kléber: Ah, um lugar apenas ou aos 20 lugares? [risos]

Douglas: Ahh, a gente esta falando de um lugar especifico!

Kléber: Minas Gerais! [risos] Nao, eu acho que, eu ndo sei qual o intuito da pergunta, né, eu
nao sei o correto, Obvio que eu tenho um carinho muito grande por Sao Joao Evangelista, nao
sei o sentido, mas, assim, o carinho enorme, eu sou natural de Governador Valadares, mas eu

sou coragdo Sao Jodo Evangelista.

Douglas: Entdo pode, ndo cabe a gente explicar o sentido, mas ¢ esse mesmo, tipo falou,

“IFMG”, o que te remete?

Kléber: E logico que ndo adianta a gente dizer que ndo, eu sou fruto de Sdo Jodo
Evangelista, né. Entdo todo o meu passado, toda minha infancia e tudo mais... A gente tem
um carinho muito grande, mas eu tenho tentado muito colocar a parte essas decisdes, eu sei
como pesa em uma decisdo, mas vocé€ vé a todo o momento citando exemplos em que eu tive
que ir contra Sao Jodao Evangelista e tudo mais. Mas ¢ 16gico que eu lembro com carinho de

toda a minha passagem por S3ao Joao Evangelista! Mas, assim, eu tenho muitos momentos
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marcantes nos diversos campi e na reitoria, né¢. Entdo, hoje eu nao sei, mas também Reitoria,
né¢! Um local que adoro vir trabalhar entdo quando eu penso IFMG, eu penso muito na
reitoria. Sei 14, cada qual, os campi... um prazer muito grande, Bambui me recebe, assim...
Bambui foi... com uns 18 anos tive em Bambui, foi logo que eu comecei a trabalhar, eu fui
fazer um curso 14 em Bambui, entdo eu conheci os diretores 14, alguns ja faleceram. Ouro
Preto, eu passei a conhecer a partir de 2011, 2009, quer dizer, mas também tenho muitos
amigos la. Todos os campi, né, entdo ¢ dificil um local, né? Tem uma ressalva ai de um
carinho a Sdo Jodo, mas a que hoje representaria a todos: a reitoria, onde a todo IFMG,

representa a todos.

Denis: Vocé ja falou mais ou menos para a gente, assim, o que te remete quando se fala do
IFMG. Agora, como espago e tal, eu queria te propor pensar em dois, duas situacdes, n¢, um
espaco no caso dentro do IFMG que te remete assim a uma.. ao que vocé consegue identificar
como sendo um espaco, lugar, ¢, uma situacdo de conforto, né. E € se vocé consegue falar pra
gente claro, vocé ja discorreu mais ou menos, € também se tem algum outro espaco ou local

do IFMG que te remete ao polo oposto a uma situacdo assim de estresse do trabalho, cansaco.

Kléber: [Risos] E, o primeiro é mais facil de falar, né? [risos] O primeiro, tenho varios
ambientes, como eu ja disse ai, mas, assim, no proprio gabinete, né, eu tenho mais muito mais
lembrangas positivas no proprio gabinete da reitoria. Nao falo nem nos campus, ndo... Eu
também adoro muito o campus Sao Jodo Evangelista, adoro pratica esportiva, entdo eu gosto
de caminhar muito quando vou la. No campus ali, as pessoas me veem correndo, subo
correndo esse morro ai, 14 do prédio, né, adoro correr e isso me da muito prazer, esses
momentos marcantes... Talvez eu vou citar mesmo, tem alguns momentos dificeis que eu
tenha passado, momentos de debates eles sdo meio complexos, sabe? Onde as vezes a gente
excede e também vocé ouve questdes... Me lembro de momentos marcantes na campanha,
por exemplo, de 2011, ¢é, até em Sao Jodo mesmo, no auditorio do Sao Jodo Evangelista onde
eu la como candidato a reitor do proprio campus e isso foi, a gente fica um pouquinho
sentido, minhas duas filhas 14 na época, adolescentes, estudando 14, e eu no auditorio, o
professor Caio era candidato, ele levou a turma levou, a plataforma dele era a questdo 1a de
fechar o setores para os alunos ndo trabalharem e, assim, ele conseguiu mobilizar muitas

vaias para mim, né. E muitos servidores, inclusive, apoiando com bottons dele, e gente de
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Sao Jodo e meus familiares 14, essas questdes realmente €, emociona... [entrevistado se

emociona] Mas desculpa, vocés se quiserem podem até cortar.

Douglas: Nao, sem problemas, toma um tempo e até j4 mudando um pouco nesse sentido,
tem alguma constru¢do no IFMG que te impressiona positivamente? Uma construgao que

vocé olha assim que te impressiona positivamente?

Kléber: Tomar s6 uma dgua aqui, Douglas.

Douglas: Tranquilo.

Kléber: Construcdo o qué?

Douglas: Te impressiona positivamente, uma constru¢ao mesmo, questao material.

Kléber: Uhum, uhum, nossa! E tem muitas, viu! Mas, €, o campus o campus Ibirité, acho que
ficou muito, muito bonito, ta. Campus Ibirité, &, assim, eu acho que, fora que a construcao
mesmo, material, porque a beleza dos campi agricola sao muito lindos, acho que os campi
agricola, ndo estou falando sé... Bambui também, muito lindo, né¢! Mas as construgdes, €, o
campus Ibirité ta fantastico, o campus Sabard, acho que todos os que, Ribeirdo, Betim, esses
campus mais novos, eles... ¢ Ouro Branco com a nova constru¢ao, né. Entao ¢ dificil vocé
falar qual que se destaca mais. T4, Ponte Nova, né, apesar de ser estrutura menor, mas
também ficou, nossa, muito bacana, Ponte Nova. Assim, ¢ um misto de, assim, acaba que a
gente brinca com o campus agricola, o Léo que ¢ o diretor 14, também estd mexendo até com
hortalicas e outras coisas 14, mas estd muito bom, muito bacana, quem nao conhece ¢
importante conhecer Ponte Nova também. Tem muita construgao bonita no IFMG, sim. Na
hora em que vocés quiserem retornar, foi s6 um principio de... e eu estou, ta... Mas assim
entdo se voces quiserem, eu dou sequéncia na fala anterior, se quiserem sé daquele momento

que marcou...
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Douglas: O Kléber, vocé pode ficar a vontade no seu depoimento, nds estamos aqui
justamente para ouvi-lo, entdo tenha o tempo que precisar e fique a vontade, pode retomar

sem problema nenhum.

Kléber: E ai o que eu quero dizer ¢ o seguinte, que processo eleitoral machuca a gente
entendeu? Entdo, quando a gente, eu tentei nesse periodo, ¢, em Sao Jodo, por exemplo,
Douglas, a gente tenta ndo ofender as partes ou tenta respeitar e foi uma licdo muito dificil
para mim porque eu tenho um grupo do Zé Roberto em S3o Jodo que, assim, me carregou
durante a vida inteira, por outro lado, o grupo do Puff também com muito... eu via que era
muito potencial e porque eu iria ser contra uma pessoa que sempre foi muito bacana comigo e

tudo mais? E a turma com ele também porque eu tenho muitos amigos.

Douglas: Uhum.

Kléber: Entdo, nesses processos eleitorais a gente tem que ter muito cuidado porque eles
marcam as pessoas € as vezes sao pessoas bacanas que se tornam inimigas por uma questao
tdo pequena, e eles... Tem um debate, um processozinho, ele ¢ complexo porque... Eu,
inclusive nesse processo eleitoral agora, alguns podem ter falado assim: “6 Kléber”... Foi a
questdo de eu ndo ter querido participar, eu acho que o processo ¢ importante, ele tem que
acontecer, sim. No ultimo processo com o professor Artur, em 2015, acho que foi tranquilo,
né? Acho que inclusive que o professor Artur saiu melhor que eu. Eu ganhei a eleicdo mas o
professor Artur saiu melhor que eu. Acho que no processo de 2011 eu sai melhor que o
professor Caio. De tudo isso, através da experiéncia do processo ruim que eu tive em 2011,
mas no debate eu acredito que eu fui melhor que o professor Caio, apesar de que eloquéncia,
ndo digo eloquéncia, porque eloquéncia ¢ diferente de oratoria, apesar da oratéria do
professor Caio ser boa. Nao acredito em eloquéncia, o Artur era eloquente, agora, o professor
Caio tem uma boa oratoria. Eu fui mais eloquente que ele em 2011, e em 2015 eu ja achei
que o Artur foi melhor, s6 que eu ganhei. As coisas sdo engragadas, eu ganhei a eleicdo e o
Artur perdeu e na outra, o Caio ganhou e eu perdi, entdo sdo varios contextos. Agora, um
debate se vocé nao tiver cuidado no processo eleitoral, ele machuca e deixa marcas
profundas. Entdo, esse processo eleitoral, a gente tem que ter muito cuidado, mesmo porque

na ansia de querermos ajudar, e o contrario também, as vezes machuca as pessoas, faz com
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que a gente reaja e fica aquele clima que a gente... Se a gente ndo tiver um senso, vocé sai
agredindo as pessoas e passando por cima, isso deixa marcas que depois para vocé tirar ¢
muito complicado. Entdo ¢ quando vocé me perguntou um fato, talvez tenha sido 14 no
campus Ouro Preto, 6bvio a gente em determinado local que vocé vai, aqui na reitoria como
eu falei, essas questdes tanto positivas quanto negativas, elas ficam registradas e ai vocé tem
que esperar, né. E depois tive momentos 6timos em Ouro Preto, Sdo Jodo, aqui, gracas a

Deus.

Douglas: Talvez entdo, mas, a questdo do lugar ¢ a questao do momento, né?

Kléber: Do momento.

Douglas: O momento gera mais satisfacdo e tensdao também, muito mais do que o lugar em

Si.

Kléber: Exato.

Denis: A gente, fazendo esse percurso ai sobre o IFMG, os institutos federais, para vocé que
percorreu esse, fez esse curso desde como aluno, né, no caso da formacao técnica, como
aluno, depois como professor, técnico administrativo, depois como professor e depois ai
como reitor ou parte da gestdo, como voc€ percebe no caso esse o ensino técnico, né,
proporcionado pelo IFMG e como que vocé€ percebe essa relagdo entre o ensino técnico € o

mundo do trabalho?

Kléber: Pois ¢, talvez eu vou divagar aqui, mas acho que ¢ importante eu falar da minha...
acho que talvez uma das... todas as formagdes elas sdo importantes, né, mas eu nao sei viu,
talvez, como ser humano, como preparagdo para ser humano, a formacao técnica talvez tenha
sido a mais marcante. Eu acho que a formacao no IFMG, a experiéncia que €, e a gente sai de
uma escola estadual em que vocé€ tem um periodo sé e vai, no caso, ai Sao Jodao Evangelista...

Mas isso € em todos os campi, ta, com certeza ¢ a mesma realidade, 16gico que com pequenas

47



diferencas, vocé passa a viver a institui¢do... Naquela época, 1a como aluno do campus, eu
estudava entdo, né, os dois periodos, nos tinhamos aulas teoricas, né, e as aulas praticas. Nos
setores, vocé passa... Eu lidava com pessoas de outros estados, né¢, mal mal conhecia o
pessoal de Sao Jodo Evangelista naquela idade, e vocé tem colegas, né. Tinha gente da Bahia
que ia estudar em S3o Jodo Evangelista, colegas de sala, entdo vocé conhece outras
realidades. Eu sou de uma familia de 14 irmaos e acostumado com as coisas de tudo... e vocé
passa a conhecer pessoas diferentes, vocé v€ que as pessoas pensam diferente, sdo muito
diferentes de vocé, pessoas que, 6bvio desde aquela época ja se falavam em drogas também,
infelizmente, e que as vezes eram colegas meus, € vocé tinha que saber distinguir as pessoas
apesar disso, pessoas boas também. E vocé criar no meio, ser criado, ¢ estudar no meio de
pessoas de mais diversas formas, aprender, eu sai de 14 assim, conhecendo melhor o mundo,
né? Acho que sim! E, e outra questdio que eu vejo, assim, fundamental do curso técnico, é que
eu sai muito preocupado em sair um bom técnico, eu, assim, eu tenho que ser um bom técnico
porque, assim, eu tenho que ser um bom técnico em agropecudria, tenho que ser... Depois eu
vou e fago um concurso para assistente em administracdo, né. Nao tem nada a ver, me formo
em lingua portuguesa! Entdo, a partir de entdo eu pensei assim, eu tenho que ser um bom
profissional independente de qual seja minha profissdo, talvez por isso que minha formagao
seja muito diversa, se voc€s forem pegar, né, vocés vao ver que eu nao fui focando muito na
minha formacdo. Ndo que eu acho que, ¢ importantissima, mas, assim, a experiéncia
profissional dia a dia, a vida vai nos ensinando essas coisas... Olha para vocés verem, desde o
inicio, técnico em agropecuaria, depois eu vou, fago letras, né, e faco duas especializagdes na
area agraria, na area de licenciatura, metodologia de ensino, depois no mestrado em meio
ambiente, o doutorado ja em gestdo publica, entdo ai formado em letras, portugués, ai sou
gestor... Na verdade, grande parte fui técnico em administragdo, docente, entdo se vocé
misturar, entdo, aos poucos vocé tem que ser algo que seja efetivamente bom... Entdo, acho
que sim, talvez o que prevalega, que eu entendo, assim, na minha vida eu me dediquei muito
a gestdo, tem sido isso, muito preocupado em saber direcionar as coisas, ¢ importante no
papel nosso enquanto gestor o caminho que vocé da a instituicdo, isso ¢ fundamental... Ai, eu
nao sei se fui claro ai, Denis, t4. Ai nas questdes da pergunta que vocé fez, mas acho que,
assim, a formacao técnica me deu isso, a principio eu tenho que ser um técnico agropecuario,
depois que eu conhecer a realidade de uma maneira geral, eu tirei isso como, ela me deu uma

base onde eu puder ter esse conhecimento maior.
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Douglas: Ainda nesse sentido, Kléber, que a gente tem 1a em 2008 a Lei 11892, que cria os
Institutos Federais, e junto da lei uma série de proposi¢cdes do que seriam os institutos e suas
propostas educacionais de forma geral, as suas praticas, e ai quando vocé analisa o IFMG
como que vocé vé o que foi proposto pela lei e o que vem sendo feito, vocé vé uma distancia
grande, uma distancia nem tdo grande, ou um caminho a ser percorrido ainda? Como vocé

avalia a proposta legal e a pratica que nds temos no IFMG?

Kléber: Eu acho que ndés avangamos muito e vou colocar algumas questdes aqui, mas que a
gente precisa avancar, precisamos, né, desde... a gente precisa, por exemplo, vamos comecar
pela questao daquilo que eu falei do Fernando Haddad, priorizava, e eu acho que o espirito da
lei ¢ que a gente precisa priorizar, os cursos técnicos, né. Voltando novamente, talvez por eu
ter sido um técnico, né? Mas a importancia dos técnicos, né, para o Brasil como um todo, eu
acho que a valorizagdo... qual ¢ a importancia da valorizagdo das graduagdes, tudo isso ai a
gente sabe, €, e ai, por isso, entdo, que no municipio, vocé consegue votos e se busca muita
graduacdo de cursos superiores e por isso entdo que o IFMG foi crescendo e buscando
sempre, assim, na maioria, na expectativa de criacdo de cursos superiores. Com a
implantacao do IFMG, essa, a gente vé que a grande maioria da populagdo, infelizmente,
pensa. Agora, s6 que o IFMG, com isso, 0 que aconteceu, nos temos ainda casos de campi
que ndo estdo dentro daquilo que prevé a legislagdo que ¢ no minimo 50 por cento de cursos
técnicos, de alunos dos cursos técnicos, € isso o IFMG, contudo, apenas que o IFMG parece
que esta atendendo a legislacdo, mas, ¢, hda uma tendéncia ai, se a gente for pegar as
perspectivas, novos cursos de... Se continuar no ritmo, daqui a pouco, dai para frente, pode
ser que ndo consiga atingir esses 50 por cento dos cursos técnicos, entdo a gente tem que ter
essa visao, ndo so a questdo numérica mas a questdo do propdsito, da importancia dos cursos
técnicos e da gente ta direcionando nossas atividades também para os técnicos, né, na nossa
formacao. Entdo € isso ai, precisa ser, ndo perder o foco disso, € importante a gente ficar de
olho. Agora, com relacdo aos avancos, € o que eu falei algumas vezes aqui dessa questao de
inclusdo social, a gente tem, assim, os alunos que pertencem ao IFMG sdo a grande maioria,
no seu percentual, mais de 1, até no maximo 3 saldrios minimos. Quando a gente faz todos
esses incentivos que a gente faz, que eles t€m como comprovar, sempre a gente tem um
nimero muito grande de alunos que tém condi¢des de ser enquadrados nessa faixa salarial e
diferente do que as vezes as pessoas pensam que, muitas vezes acham que por ser federal ela

tem mais pessoas que tém condic¢des, pelo menos era no passado, era assim, as vezes em uma
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universidade era assim, mas hoje nao ¢ a realidade dos institutos, especialmente do IFMG,
ndo €. A grande maioria sdo pessoas de classe, né menos favorecidas, e com o alcance do
IFMG nesses pequenos municipios, ndo s6 nos municipios onde estdo os campi, mas em
torno dos campi, nesses municipios, né, o alcance do IFMG tem sido muito grande e tem
feito uma mudanga social muito grande nos municipios, seja através dos estudantes que
passam por 14 e se tornam futuros profissionais, seja através dos servidores que atuam nos
campi, terceirizados que geram renda também para a comunidade. Entdo, assim, diversos
trabalhos cientificos sdo feitos para servir como 6rgaos de estudo pela instituicdo, no6s temos
parcerias em diversas prefeituras, né¢! Todos os campi outros, com outros institutos, com
universidades, com as mais diversas institui¢des € acho que isso gera inovagdo, gera ciéncia

para a sociedade como um todo.

Denis: Se deparando com um aluno, por exemplo, fosse dar um conselho para ele, quais as
principais vantagens e quais os principais desafios que esse aluno ele teria, né, entrando em

um dos cursos do IFMG?

Kléber: Pois ¢, nossa, se vocé for elencar, né, as vantagens de se estudar no IFMG! E muito
de que eu falei, do impacto que eu tive quando eu sai de uma escola estadual e fui estudar em
uma escola 14 em Sao Jodo Evangelista. Olha, primeiro, logico que a formagao, vocé pega os
nameros do IFMG, vocé v€ que nossos alunos a média no resultado de ENEM e tudo mais, a
gente esta muito bem situado, entdo, assim, a formagdo do estudante, né, que sai do IFMG ¢
sempre impecavel, a formagdo de conhecimentos que eu digo em matematica, portugués, iSso
ai até pelas avaliagdes a gente pode perceber, né. Entdo se vocé pegar o IFMG nos ultimos,
nesse ultimo resultado que teve do ENEM, me parece... depois ja pode confirmar aqui
comigo que em todos os municipios, todas as escolas, poucas nés ndo estamos em primeiro
lugar, isso em determinados municipios ou escola publica mesmo, sdo os institutos, td. Tem
municipios, nds temos 18 municipios grandes e em todos nos ficamos em primeiro lugar, nds
ficamos também, estamos muito bem situados entre os institutos do pais, a gente tem, assim,
a média. Depois, ndo € o caso agora, mas... Assim, isso nos deixa muito orgulhosos com
relagdo ao ensino de maneira geral do IFMG. Agora, ndo s6, o que eu quero falar, priorizar,
ndo ¢ isso, ndo ¢ a questdo do ensino propriamente dito, ndo ¢ da matematica, da quimica e da

fisica, mas, sim, o ensino que a pessoa aprendeu em uma instituigdo como essa, sao
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oportunizadas, além desse conhecimento, dessa vivéncia com pessoas de mais diversas
realidades, realidades sociais, sao pessoas diferentes, de outras cidades, além de tudo isso, sdo
oportunizadas atividades esportivas, tantas questdes, de musica, cada campus com sua
diversidade, de musica, de danca, nossa, sdo muitas atividades de extensdo que o IFMG
proporciona a comunidade. E diz que ¢ somente aos estudantes... Entdo, assim, entre, minhas
meninas, na €poca, eu poderia ter pago para elas, mas elas estudam, eu estudei 14 e minhas
duas filhas também, que ja estdo até formadas em medicina, as duas estudaram no campus e
eu poderia, na época, ter colocado em escola particular. E eu falei, ndo, para a formacao total,
por mais que a escola particular... mesmo assim ndo. Eu acredito mais ainda no ensino nosso
aqui do campus, mesmo nas disciplinas matematica, portugués, fora que no contexto como
um todo, fora que elas aprenderam como ser humano, entdo, assim, ndo me arrependo de
forma alguma delas terem estudado 14. Entdo, assim, seria muito positivo para aquele que vier
a ser estudante do IFMG, ndo somente pelas matérias, né, comuns, como pela vivéncia, né,
pela aprendizagem no dia a dia, a experiéncia que vai ter com novas pessoas, uma cultura

totalmente diferente.

Douglas: Beleza! Kléber, como que vocé avalia a relacao entre o IFMG, a comunidade

externa e o mundo do trabalho?

Kléber: Pois ¢, essa ¢ uma questdo complicada, né, se a gente for pensar, de uma maneira
geral, qual transformagdo social que a gente consegue perceber? Vamos pegar, assim, pega
uns institutos assim de renome, Universidade Federal de Vigcosa e Vigosa... A gente fica as
vezes conversando entre reitores, nds temos um forum de diretores aqui de Minas, o
FORIPES [Forum das Instituicdes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais], a gente
escuta e participam reitores de institutos, de universidade, e a gente ¢ cobrado, igual eles
citaram 14 na universidade, em Vigosa, anteriormente a gente conversava.... Mas, vamos
pegar Vigosa, como exemplo, a cidade de Vigosa, qual a transformagdo que vocé€ percebe?
Uma universidade tdo grande quanto aquela, ainda assim uma cidade que, apesar de ser boa,
né, Vigosa, que ainda tem esses problemas sociais l& também, entdo, ¢, ai fica assim
mensurando: “olha, a universidade estd aqui, mas a realidade ao redor ndo se modifica”.
Entdo a primeira impressdo que se tem para uma instituicdo tdo importante ¢ de que as vezes

a instituicdo, ela, a relagdo com a comunidade, ela fica como que fechada, né, parecendo que
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¢ um mundo a parte, né. A gente pega os campi nossos aqui também, as cidades pequenas, n¢,
muitas vezes a comunidade desconhece mesmo o potencial que tem que buscar o campus,
buscar alternativas l4... Entdo, onde que eu quero chegar ¢ o seguinte, acho que € papel nosso
enquanto... nds estamos na instituicdo! Nao ¢ fazer com que eles, eles tem que descobrir, ¢
porque muitas vezes a gente estava em Sao Jodo e o pessoal falava assim, nds, assim, no
campus: “ah, mas o pessoal de Sao Jodo ndo busca a escola”! Nao, eu acho que nds temos
que abrir as portas no IFMG e fazer com que eles percebam a importdncia do que nds
podemos fazer por eles e fazer mudar a realidade social. Entdo ¢ dbvio que a gente precisa
avangar muito, Douglas, na abertura e fazer com que a comunidade sinta, que ela também faz
parte, que ela pode continuar com a nossa... com o IFMG, até nos dando a politica para a
gente repensar nossas, as nossas diretrizes, né, os nossos projetos pedagdgicos, ¢, mas, assim,
eu acho, né, acredito muito mesmo que a gente avancou, sim, tem avancado através da
nossa... Até a Pro-reitoria de Extensao mesmo, com o professor Carlos, vocé€s também estao
atuando ai, esse trabalho ¢ um trabalho de extensdo, contar a historia do nosso IFMG, isso ¢
importante também para a comunidade e o entorno. Mas, assim, o que eu falei dos pontos
negativos, né, que a gente precisa, sim, abrir nossas portas, mas a gente tem buscado, sim,
acredito que sim, fazer com que a instituicdo esteja presente em cada um desses municipios ai

e desenvolvendo nosso papel.

Denis: Sim, 6 Kléber, a gente conversando com vocé e ja sabia também anteriormente, pelo
seu histdrico, que a sua histéria de vida ela estd intimamente relacionada, né, seja ao campus,
né, a escola agrotécnica, ao campus de Sao Jodo Evangelista, seja ao IFMG como todo, né,
pela sua trajetoria, né. Vocé passa desde aluno até agora ao posto de reitor, fazendo ai, vocé
fazendo uma avaliagdo panoramica desde o Kléber aluno até o Kléber reitor, como que vocé
avaliaria, por exemplo, essas mudancas institucionais que essa instituicao passou, que vocé
passou nesses lugares da instituicao, como vocé avaliaria esse percurso desde 14 até ai o posto

que voce ocupa agora?

Kléber: Nossa, sdo muitas mudancas, Denis, pensar 14 naquele micro, 14 em Sado Joado,
enquanto estudante até a hoje, a questao de ser reitor, acho que a esséncia minha como pessoa
¢ a mesma, logico, né, mas as mudancas de mundo, de perspectiva, de horizonte, né, a

mudanca sé de eu vir aqui para a reitoria, vocé ja vira outra pessoa, ja tem outro diferente
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daquele que estava 14 em S3o Jodo com uma visao la. Vocé conhece tantas pessoas diferentes,
abre um... entdo, assim, nossa, aquele mundo meu la como estudante. Vendo, sei 14 o que eu
naquela época, queria, eu gostava muito de futebol, sempre gostei, acho que eu entrei 14 na
escola agricola pensando em ser jogador de futebol, e ai depois ja sai de la... l6gico que ja
inteirado, com outra cabeca. Mas pensando: “ah, vou ser um técnico agropecudrio”, e ai vai a
coisa, vai, comecei trabalhar, na escola pensando assim. Olha, ai eu sempre... para mim...
gostei muito de estudar. “Vou fazer um concurso do Banco do Brasil”, mas fui 14, pensei em
curso superior, professor, ainda assim pensando: “serd quantos anos que eu vou continuar na
escola”, né. Ai sei 14, depois comecei, voltei de Salinas, ai quando voltei de Salinas, voltei
com a cabeca mais centrada: ¢ essa institui¢do que eu quero mesmo para a minha vida. E,
sim, mas assim, ainda assim muito diferente daquela instituicdo, ndo tem nem comparagao.
Era Sdo Jodo, meu mundo era ali Sdo Jodo Evangelista, ndo pensava em outra coisa. Talvez
no meu pensamento, né, comeg¢ando a pensar em ser diretor geral, em fazer algumas
mudancas, umas questdes 14, coisas basicas que as vezes quem esta 1a no campus hoje sonha
em fazer. Eu tinha meus sonhos que eram anteriores, mas ai voc€ nao tem essa visdo ¢ ai a
coisa vai alargando, depois vocé passa a ser diretor geral e vocé j4 comeca a ter outras
visdes, pensando em CEFET depois, agora instituto, € a coisa vai crescendo e vocé vai
percebendo que ter essa nogao ¢ fundamental, e eu tenho um dever e, assim, um compromisso
com todos e, assim, o respeito de ser recebido em todos os campi, depois comeca a pensar no
IFMG crescendo, e ai voc€ comega a pensar coisas maiores né. O IFMG, por si mesmo, acho
que ¢ muito diferente, né¢, entdo € uma sementinha 14 em Sao Jodo que ai vai crescendo cada

vez mais.

Douglas: Kléber, estd dando 3 horas de entrevista, j4 caminhando para o nosso final.

Kléber: 3 horas? Poxa!

Douglas: 3 horas! 3 horas e 1 minuto para ser exato.

Kléber: Bacana, vocés tém paciéncia, viu? [risos]

53



Douglas: Bacana, para a gente que ¢ historiador ¢ sempre muito bom escutar.

Kléber: E gostoso, viu? Estou tranquilo. Vocés estdo conseguindo, porque o Renan sabe,
eu ndo sou muito... eu sou avesso a falar em publico essas questdes, mas vocés estdo

conseguindo fazer com que a gente fique a vontade.

Douglas: E, e de certa forma vocé ja comegou a responder a pergunta que eu iria te fazer que
¢: o que vocé achou desse exercicio de memoria, né, sobre esse percurso histérico da
institui¢do, esse projeto que nos estamos comecgando, o qué que vocé acha desse exercicio, eu

nao digo resgate porque € recente, mas de construcao de uma memoria do IFMG?

Kléber: Douglas, assim, de verdade, eu estou, assim, saindo aqui, passou 3 horas, ndo achei,
achei que tinha demorado 1 hora e meia, eu tive um problema recente, vocé viu até que eu me
emocionei, eu tive um problema recente cardiaco, mas foi uma experiéncia que talvez, assim,
eu estou chegando ao final, se eu me emocionar aqui vocés param, t4? Estou chegando ao
final da minha, assim, ja aposentando e tudo... Acredito que se o Fernando mandar, eu venha
me aposentar. Eu ndo sei o que serd da minha vida, ndo consigo me imaginar fora do IFMG.
Nunca fizeram isso aqui que vocés estdo fazendo comigo, nunca, entdo eu estou muito

emocionado, ¢ ¢ muito bom. [entrevistado emocionado].

Douglas: Pode tomar o seu tempo, fica tranquilo, fique tranquilo, pode tomar o seu tempo

sem problema nenhum.

Pablo: O Kléber, eu vou quebrar o protocolo aqui e dizer que quando a gente comegou a
estruturar as entrevistas, eu comentei que o decoro, né... Douglas, Denis, né, a gente, eu falei
quando ia fazer entrevista que nos tivemos a oportunidade de conviver de 4 anos, né, foram...
Eu tive oportunidade de falar isso recentemente, né, Kléber, entdo 4 anos de uma aprendizado
fora do normal. Eu convivi com uma figura humana fora de série, sempre com muita
simplicidade, com muita generosidade, muito respeito ao proximo, né. Entdo eu falei assim,
olha eu ndo vou poder fazer essa entrevista, eu ndo vou nem aparecer minha cara aqui, sendo

o Kléber ndo vai levar o negocio nem a sério. [risos] E o Kléber sabe que eu sou expansivo
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demais, né, Kléber? E eu procurei me reservar, mas ele deu vida a essa tarde, ndo sé para
vocé, mas para todos nos foi um passeio maravilhoso. Mas te ouvir ¢ um exercicio muito
legal, né, de como uma pessoa se dedica a uma causa, né. Eu acho que a gente pode falar sem
medo, né, praticamente sua vida toda ¢ atravessada pela luta, a boa educacdo, de fazer uma
coisa bacana, por acreditar em um projeto né, IFMG , a escola agrotécnica, € o seu projeto de
vida, né. Vocé falou com a gente, vocé comegou os seus muros de trabalhos e estd encerrando
seus muros de trabalhos dentro da educagdo profissional e tecnologica que ¢ uma coisa
rarissima de acontecer, né. E eu queria deixar registrado que, assim, ¢ bacana ter convivido
com vocé esses 4 anos e depois vim ouvindo esse exercicio que vocé fazia na instituigao,
aos que... Eu ja tive oportunidade de te ouvir formalmente, encontrar, né, eu lembro de uma
certa oportunidade em que fomos a Bambui, que foi um exercicio bacana que eu vi vocé e o
Flavio conversando sobre o processo de criagdao de institui¢des, fora os seus casos que sao
impagaveis, né, uma vez ou outra... E ¢ uma alegria te escutar, entdo ¢ isso, eu fico feliz em
ver sua emocgao e fico feliz de saber que, €, as instituigdes contam com pessoas como vocé e
sei que tudo que vocé falou aqui ¢ de coracdo, né. O Kléber que o pessoal de Sdo Jodo chama
de “Binha” né, a gente tem dificuldade as vezes, né, de ta 14 na reitoria e chegar: “6 Binha,
nao sei o que 14”. E eu fico feliz, assim, de saber que o Binha ¢ o reitor Kléber sempre foram
a mesma pessoa, todas suas convicgdes, todas as suas visdes de mundo, sua simplicidade,
generosidade, elas se casaram perfeitamente ali, né. Entdo foi muito legal porque, assim, eu
vi essa tarde o Kléber e o “Binha”, porque sdo duas pessoas que conviveram no mesmo
ambiente assim. Enfim, eu s6 queria quebrar esse protocolo para dizer que vocé marcou 4
anos da minha vida positivamente, eu aprendi muito, eu ainda ndo deixei de ser aquele

acelerado que vocé dizia: “calma!”

Kléber: Vocé esta deixando ¢ sua menina acelerada ai. [risos]

Pablo: Pois ¢, ela estd aqui perto do computador. [risos] E uma satisfagdo, sabe! Comecar
com esse depoimento foi muito bacana, eu imagino que uma conjuntura dessa... ter
oportunidade de fazer uma passagem de vida, né. Talvez seja a primeira vez que vocé fez...

dos seus 17 até a véspera da até sua maturidade, fantastica, né?

Kléber: Verdade, nossa, muito obrigado pelas palavras!
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Pablo: Vocé sabe o carinho que eu tenho por vocé, eu fiquei lembrando de passagens
curiosas, dessa eleicdo de 2015 e o que vocé fez por mim nessa passagem de no processo de

resgate. [risos]

Kléber: Nao fiz nada mais do que vocé merecia, com certeza.

Pablo: Mas, Kléber, eu sou muito grato e principalmente pelo bom aprendizado, foi um

aprendizado divertido, como eu sempre falava. [risos]

Kléber: Aprendemos mutuamente, mas vamos correr muito juntos ainda, se Deus quiser!

Pablo: O! No sentido literal dessa palavra ai!

Kléber: [risos]

Pablo: Em poténcia e ato.

Denis: Bom, Kléber! Mais uma vez, né¢, em nome do Centro de Memoria, a gente s6 queria te
agradecer, agradecer pela disponibilidade ai da entrevista, por se abrir, falar para a gente da
sua trajetoria e por permitir a gente conhecer um pouco mais dessa instituicao e também da
relagdo que vocé teve de vida e o seu percurso nessa instituicdo, nessa sua historia marcada ai
na propria instituicdo e permitindo a gente conhecer isso, né, nessa humildade, né, e riqueza
de detalhes que vocé trouxe ai para a gente. Entdo a gente s6 agradece vocé e a gente abre ai
se voc€ tem mais comentarios a fazer, algumas questdes que vocé, que a gente, de repente,
perdeu, nao colocou ai da melhor forma na pergunta. Se vocé quiser fazer mais comentarios,

vocé fica aberto ai, pode ficar a vontade.
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Kléber: Entao td bom, primeiro, l6gico, né, quero parabenizar a vocés, vocés 4 aqui, logico
que estdo conversando comigo, mas nao s6 vocés 4, né, a diretoria 14 do Flavio, o Pro-Reitor
Carlos Bernardes, toda a equipe responsavel por esse trabalho, td. Eu quero dizer que eu
tenho muita expectativa desse trabalho que vocés estdo realizando. A mais tempo, eu
conversando com o Pablo a importancia disso para a gente, em paralelo, a gente se soubesse a
importancia desse trabalho... E, bem, eu espero que efetivamente voc€s possam ouvir as
pessoas, saber a importancia de cada um na constru¢do do IFMG, né, eram pessoas muito
importantes na construgdo aqui, cada qual construiu da forma que entendeu naquele momento
era o melhor para o IFMG; sejam respeitados, acho que todos, sejam pela sua forma de ser, e
sd0 pessoas que as vezes estdo representando toda uma comunidade, né. Mas, assim, o [IFMG
¢ e foi feito por todos nds, todos, reitor, diretores, pro-reitores, professores, técnicos, que
muito ajudam. Porque a gente ndo pode perder isso de vista, infelizmente, um documento
vocé nao consegue fazer o resgate de todos aqueles que foram importantes para a construgao
de cada um do IFMG, vocés t€m que realmente tentar selecionar, o critério fica a cargo de
vocés, uma questdo complexa de se definir o porqué se entrevistar alguém ou ndo. Mas,
assim, acho que a forma como vocés conduziram comigo, nossa, foi muito e eu falo e reforco,
né, eu nao tinha passado por uma experiéncia assim ainda, ndo, € me emocionei, desculpa ai,
fica a vontade, corta o que vocés acharem, o que quiserem, eu tenho plena, tudo aquilo, né.
Eu s6 ndo gostaria que minhas palavras soassem mal para qualquer um, que as vezes a gente
comenta, precisa de comentar algo que ficou marcado para mim e as vezes possa ressentir em
alguém, td, magoar alguém, entdo jamais quero transmitir isso. Mas, assim, vocés tém
liberdade até naqueles momentos em que eu fui até mais rispido, vocés tém total liberdade,
ndo falei nada de mentira nem nada, s6 ndo queria magoa-los nesse sentido, ndo. Acho que ¢
isso, td. Vocés estdo de parabéns, nossa, eu quero ver o fruto desse trabalho ai, tad! Muito bom

mesmo!

Douglas: Kléber, entdo novamente nosso muito obrigado, muito obrigado mesmo! Como eu
disse ai, estamos caminhando para trés horas e quinze de entrevista e em momento algum
houve algum tipo de enrolacio nem nada, vocé foi em tudo, informagdo mesmo, vocé
resgatando a memoria da instituicdo, resgatando a sua memoria, durante todo esse periodo
que vocé passou. Entdo, né, chegou até a se emocionar durante esse percurso, o que SO
demonstra que, né, de fato foi algo que teve apelo, né. Foi uma entrevista que teve um apelo

interessante, portanto muito, muito obrigado mesmo! Em nome da equipe, ratifico aqui o
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pedido se vocé autoriza, né, agora, porque uma coisa ¢ vocé pedir autorizacdo no inicio da
entrevista. Ao término da entrevista ¢ mais honesto até. Vocé continua autorizando que noés

usamos o contetdo da entrevista? E de novo nosso muito obrigado.

Kléber: Autorizadissimo! Muito obrigado! Muito boa tarde! Entao nos despedimos aqui?

Douglas: Despedimos.

Pablo: Nobre abraco, querido.

Livia: Agradeco ao Kléber pela disponibilidade, pela historia, foi muito bom poder escutar
vocé e com certeza vai ajudar muito a gente a construir a histéria do IFMG e para o Centro de

Memoria.
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